




СđąēĈďĈĐĐĞČ ēĞĐđč — Ġĕđ ĒēĈĉćĈ ąĔĈĆđ ēĞĐđč ċĐėđēďăęċċ. 
В ĖĔĎđąċĢĘ ĐĈđĒēĈćĈĎĈĐĐđĔĕċ ęĈĐĐđĔĕğ ĒēăąćċąđČ, đĒĈēă-
ĕċąĐđČ ċ ĔĕēĖčĕĖēċēđąăĐĐđČ ċĐėđēďăęċċ ąđĊēăĔĕăĈĕ ą ēăĊĞ. 

Нăěă đĄĜăĢ ĊăćăĚă — ĒđąĞěăĕğ ĒēđĊēăĚĐđĔĕğ ēĞĐčă, ĚĕđĄĞ čăĉ-
ćĞČ ĖĚăĔĕĐċč ďđĆ ĒēċĐċďăĕğ ēĈěĈĐċĢ, đĔĐđąăĐĐĞĈ Đă ėăčĕăĘ, ă ĐĈ 
Đă ĔĎĖĘăĘ. ИďĈĐĐđ ĕăč ďĞ ąďĈĔĕĈ ĔđĊćăćċď ĊćđēđąĖġ čđĐčĖēĈĐĕ-
ĐĖġ ĔēĈćĖ.

ИĐėđēďăęċĢ ćđĎĉĐă ĄĞĕğ ĔĕēĖčĕĖēċēđąăĐă ċ ćđĔĕĖĒĐă, đĐă 
ćđĎĉĐă ēăĄđĕăĕğ, ă ĐĈ ĒēđĔĕđ ĐăčăĒĎċąăĕğĔĢ. ОĐă ĒēĈąēăĜăĈĕĔĢ 
ą ĒēċĄĞĎğ ĕđĎğčđ ĄĎăĆđćăēĢ ąăěĈďĖ ĎċĚĐđďĖ ĖĚăĔĕċġ. Нċ đćĐă, 
ćăĉĈ ĔăďăĢ ďĖćēăĢ ĔĕăĕğĢ, ĐĈ ĊăďĈĐċĕ ēĖčđĒđĉăĕċĢ Đă đĕēăĔĎĈąđČ 
ąĞĔĕăąčĈ ċĎċ đĕčēĞĕđČ ćċĔčĖĔĔċċ Đă čđĐėĈēĈĐęċċ. Нăěċ ēĈĔĖēĔĞ 
ĄĞĎċ ċ đĔĕăġĕĔĢ čĎġĚĈąĞď ċĐėđēďăęċđĐĐĞď ĒăēĕĐĈēđď ąĔĈĘ ĊĐă-
ĚċďĞĘ ĔđĄĞĕċČ ą ĐăěĈČ đĕēăĔĎċ. МĞ ĐĈ ĒēđĔĕđ ēăĔĔčăĊĞąăĈď đ ďĈ-
ēđĒēċĢĕċĢĘ — ďĞ ĔđĊćăĈď ąđčēĖĆ ĐċĘ ĔđćĈēĉăĕĈĎğĐĞČ čđĐĕĈčĔĕ, 
Ćđĕđąċď ćăČćĉĈĔĕĞ, ċĐĕĈēąğġ Ĕđ ĔĒċčĈēăďċ, đĄĈĔĒĈĚċąăĈď ċĐ-
ėđēďăęċđĐĐđĈ ĔđĒēđąđĉćĈĐċĈ ćđ, ąđ ąēĈďĢ ċ ĒđĔĎĈ ďĈēđĒēċĢĕċČ. 
Āĕđĕ ĐđďĈē ĄĖćĈĕ ēăĔĒēđĔĕēăĐĢĕğĔĢ Đă ďĐđĆċĘ ąăĉĐĞĘ ďĈēđĒēċĢ-
ĕċĢĘ ėĈąēăĎĢ, ďăēĕă ċ ăĒēĈĎĢ 2026 Ćđćă. ПđĠĕđďĖ ĕĈďĞ ċ ĔĒċčĈēĞ 
ąĞĒĖĔčă ąĞĄēăĐĞ ĐĈ ĔĎĖĚăČĐđ — đĐċ đĕąĈĚăġĕ Đă ĊăĒēđĔĞ ĕĈčĖĜĈĆđ 
ďđďĈĐĕă.

ХđĚĖ đĄēăĕċĕğĔĢ č ĖĚăĔĕĐċčăď ēĞĐčă. ПēċĔĖĕĔĕąċĈ ą đĕēăĔĎĈ-
ąđď ċĐėđēďăęċđĐĐđď ĒđĎĈ đĚĈĐğ ąăĉĐđ — Ġĕđ ĐĈ ĕđĎğčđ čđďďĖ-
ĐċčăęċĢ Ĕ ĒăēĕĐĈēăďċ, ą ĕĈčĖĜĈČ ĔċĕĖăęċċ Ġĕđ ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčăĢ 
ĐĈđĄĘđćċďđĔĕğ. 

БĞĕğ Đă ĔĕēăĐċęăĘ ĉĖēĐăĎă, Đă ĔĕēăĐċęăĘ đĕēăĔĎĈąđĆđ ĒđēĕăĎă 
KanzOboz.ru – ĊĐăĚċĕ ċĔĒđĎğĊđąăĕğ ĒēĢďĞĈ ďăēčĈĕċĐĆđąĞĈ ďĈĘă-
ĐċĊďĞ ąđĊćĈČĔĕąċĢ Đă ĒēđėĈĔĔċđĐăĎğĐĖġ ăĖćċĕđēċġ. ИďĈĕğ ĖĚĈĕ-
ĐĖġ ĊăĒċĔğ ą đĕēăĔĎĈąđČ ĄăĊĈ ĊĐăĐċČ, ĒĖĄĎċčđąăĕğ ċĐėđēďăęċġ, 
čđďďĖĐċęċēđąăĕğ Ĕ ĒăēĕĐĈēăďċ – ąĔĈ Ġĕċ ăčĕċąĐđĔĕċ ĒđďđĆăġĕ 
ą ĒēđćăĉăĘ. ВăěĈ đĕĔĖĕĔĕąċĈ ą ċĐėđĒđĎĈ ēăąĐđĔċĎğĐđ ċĔĚĈĊĐđąĈ-
Đċġ Ĕ ēĞĐčă ą ĆĎăĊăĘ ĕĞĔĢĚ ĒēđėċĎğĐĞĘ ĔĒĈęċăĎċĔĕđą.

МĞ ĔđĊćăĈď ćĎĢ ąăĔ ĔēĈćĔĕąă čđďďĖĐċčăęċċ. ДăąăČĕĈ ēăĊąċ-
ąăĕğĔĢ ąďĈĔĕĈ!

С ĖąăĉĈĐċĈď ċ ąĈēđČ ą Đăě đĄĜċČ ĖĔĒĈĘ,

Евгений Губанов
управляющий партнер KanzOboz.ru
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возможности. Идеально подходят для творчества с детьми 
и просты в использовании, делая каждый творческий 

момент приключением, наполненным фантазией. 
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Компания

Максим, с какими результатами «Луч» за-
кончил 2025 год? Что удалось реализовать 
из запланированного, а что нет и по какой 
причине? Каким в целом был для «Луча» 
юбилейный год? Чего было больше — пози-
тивных моментов или негативных?

āĄċĎĈČĐĞČ Ćđć ćĎĢ čđďĒăĐċċ «ЛĖĚ» ĔĕăĎ 
ĊĐăčđąĞď ĠĕăĒđď, čđĕđēĞČ ďĞ ĊăąĈēěăĈď 
Ĕ ĚĖąĔĕąđď ĒēđėĈĔĔċđĐăĎğĐđĆđ ĖćđąĎĈĕąđ-
ēĈĐċĢ ċ ĖąĈēĈĐĐđĔĕċ ą ąĞĄēăĐĐđď ĔĕēăĕĈ-
ĆċĚĈĔčđď čĖēĔĈ. ОĕďĈĕċą ą ċġĎĈ 55-ĎĈĕĐċČ 
ġĄċĎĈČ, ďĞ ĔćĈĎăĎċ ċĐąĈĔĕċęċġ ĐĈ ĕđĎğčđ 
ą ĒēăĊćĐċč, Đđ ċ ą čđēĒđēăĕċąĐĞČ ćĖĘ, Đă-
ĒđďĐċą ēĞĐčĖ đ ĔċĎĈ ĕēăćċęċČ, ĒđćčēĈ-
ĒĎĈĐĐĞĘ ĔđąēĈďĈĐĐĞď ąċćĈĐċĈď. 

2025 Ćđć ĒđćĕąĈēćċĎ ĒēăąċĎğĐđĔĕğ Đă-
ěĈĆđ ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčđĆđ čĖēĔă. НĈĔďđĕēĢ Đă 
ąĐĈěĐċĈ ąĞĊđąĞ, ďĞ ĐĈ ĕđĎğčđ ĖĔĒĈěĐđ 

Вđ-ąĕđēĞĘ, «ЛĖĚ» 
ĒđąĞěăĈĕ ĕĈĘĐđĎđ-
ĆċĚĈĔčĖġ ĆċĄčđĔĕğ 
ĔđĄĔĕąĈĐĐđĆđ Ēēđ -
ċĊąđćĔĕąă. МĞ ĒĈēĈ-
ĔďăĕēċąăĈď ĒēđęĈĔĔĞ, 
ĚĕđĄĞ ăćăĒĕċēđąăĕğ 
ċĘ Ēđć ĐđąĞĈ ďăĕĈ-
ēċăĎĞ ĄĈĊ ĔĐċĉĈĐċĢ 
čăĚĈĔĕąă ĒēđćĖčęċċ, 
ċĐąĈĔĕċēĖĈď ą ďđćĈēĐċĊăęċġ đĄđēĖćđąăĐċĢ 
ćĎĢ ĒđĎĐđĆđ čđĐĕēđĎĢ Đăć čĎġĚĈąĞďċ ĠĕăĒăďċ 
ĒēđċĊąđćĔĕąă.

В ċĕđĆĈ, Đăěă ăćăĒĕăęċĢ — Ġĕđ ĐĈ Ēēđ-
Ĕĕđ ēĈăčęċĢ Đă ĔăĐčęċċ, ă ĒēđăčĕċąĐđĈ Ēđ-
ĔĕēđĈĐċĈ ĄđĎĈĈ ĖĔĕđČĚċąđČ ċ ĐĈĊăąċĔċďđČ 
ĄċĊĐĈĔ-ďđćĈĎċ. МĞ ċĔĒđĎğĊĖĈď ąĐĈěĐċĈ 
ąĞĊđąĞ čăč ąđĊďđĉĐđĔĕğ ćĎĢ ĖčēĈĒĎĈĐċĢ 
ĖĔĕđČĚċąđĔĕċ ċ ĖĆĎĖĄĎĈĐċĢ ĔđĕēĖćĐċĚĈĔĕąă 
Ĕ ĐăćĈĉĐĞďċ ĒăēĕĐĈēăďċ.

Повышение НДС до 22% не затрагивает на-
прямую стоимость товаров для детского 
творчества — они по-прежнему будут обла-
гаться 10%-ой ставкой, однако окажет вли-
яние на стоимость транспорта, логисти-
ки, упаковки, электроэнергии. Насколько 
может вырасти, по Вашей оценке, себесто-
имость производства Ваших товаров и как 
это отразится на отпускной и розничной 
цене продукции «Луча»?

ВĞ ĊăĕēđĐĖĎċ ąăĉĐĞČ ąđĒēđĔ. В đĕĎċ-
ĚċĈ đĕ ďĐđĆċĘ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ĕđąăēđą 
ćĎĢ ćĈĕĈČ, ĊĐăĚċĕĈĎğĐăĢ ĚăĔĕğ ĐăěĈĆđ ăĔ-
ĔđēĕċďĈĐĕă, đĄĎăĆăĈĕĔĢ Ēđ đĄĜĈČ ĔĕăąčĈ 
НДС, ĒđĠĕđďĖ ĒēĢďđĈ ąĎċĢĐċĈ ċĊďĈĐĈĐċĢ 
ĊăčđĐđćăĕĈĎğĔĕąă Đă đĕĒĖĔčĐĞĈ ęĈĐĞ ĐĈ-
ċĊĄĈĉĐđ. КēđďĈ ĕđĆđ, ďĞ đĉċćăĈď ēđĔĕă 
čđĔąĈĐĐĞĘ ċĊćĈēĉĈč Đă ĎđĆċĔĕċčĖ, ĖĒăčđą-
čĖ ċ ĠĐĈēĆđĐđĔċĕĈĎċ, Ěĕđ ĕăčĉĈ ĖąĈĎċĚċĕ 
ĔĈĄĈĔĕđċďđĔĕğ.

«НАША ЦЕЛЬ — НАЙТИ РАЗУМНЫЙ 
БАЛАНС МЕЖДУ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
НЕОБХОДИМОСТЬЮ И СОХРАНЕНИЕМ 
ДОСТУПНОСТИ НАШИХ ПРОДУКТОВ»

Максим Комин 
директор по продажам 

компании «Луч»

2026 Ćđć ďđĉĈĕ Ĕĕăĕğ ĐăĔĕđĢĜĈČ ĒēđąĈēčđČ 
ćĎĢ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĢ čăĐęĈĎĢēĔčċĘ ĕđąăēđą 
Đă čăĚĈĔĕąđ ĄċĊĐĈĔ-ĒēđęĈĔĔđą ċ ĖďĈĐċĈ 
ăćăĒĕċēđąăĕğĔĢ č  ĖĔĎđĉĐĢġĜĈČĔĢ ĠčđĐđďċ-
ĚĈĔčđČ ĔċĕĖăęċċ. МĞ  ĒđĄĈĔĈćđąăĎċ 
Ĕ ćċēĈčĕđēđď Ēđ Ēēđćăĉăď čđďĒăĐċċ «ЛĖĚ» 
МăčĔċďđď КđďċĐĞď đ ĕđď, čăč ĒēĈćĒēċĢĕċĈ 
ĔĒēăąĎĢĈĕĔĢ Ĕ ĐđąĞďċ đĕēăĔĎĈąĞďċ ąĞĊđąăďċ, 
Ěĕđ ĒĎăĐċēĖĈĕ ċ Ĕ ĚĈď ċćĈĕ ą ĐđąĞČ Ćđć. 

ēĈăĎċĊđąăĎċ ĒĎăĐĞ Ēđ đĄĐđąĎĈĐċġ ăĔĔđē-
ĕċďĈĐĕă, Đđ ċ ĄĞĎċ đĕďĈĚĈĐĞ ąĞĔěĈČ đĕ-
ēăĔĎĈąđČ ĐăĆēăćđČ — ćąđČĐđČ ĒđĄĈćđČ Đă 
ĒēĈďċċ «ЗđĎđĕđČ ďĈćąĈĉđĐđč». ВĘđĉćĈĐċĈ 
ą «ЗăĎ ĔĎăąĞ» đĕēăĔĎċ — Ġĕđ ĒēċĊĐăĐċĈ ďĐđ-
ĆđĎĈĕĐĈĆđ ĎċćĈēĔĕąă ċ ĐăěċĘ ąĞĔđčċĘ ĔĕăĐ-
ćăēĕđą čăĚĈĔĕąă. ПđĄĈćă ċĐĐđąăęċđĐĐđČ 
ĔĈēċċ ZOO Ĕ AR-ĒēċĎđĉĈĐċĈď ĐăĆĎĢćĐđ Ēđ-
čăĊăĎă ĖĔĒĈĘ ĐăěĈĆđ čĖēĔă Đă ęċėēđąċĊă-
ęċġ: ĕĈĒĈēğ ĕąđēĚĈĔĕąđ ćĎĢ ēĈĄĈĐčă — Ġĕđ 
ĐĈ ĕđĎğčđ ēċĔđąăĐċĈ, Đđ ċ ĖąĎĈčăĕĈĎğĐăĢ 
ċĆēă, čđĕđēăĢ ą ċĐĕĈēăčĕċąĐđČ ėđēďĈ ĖĚċĕ 
ĄĈēĈĉĐđďĖ đĕĐđěĈĐċġ č ĒēċēđćĈ. 

ПăēăĎĎĈĎğĐđ ďĞ đĄĐđąċĎċ čĎăĔĔċĚĈĔčĖġ 
ĔĈēċġ «ШčđĎă ĕąđēĚĈĔĕąă», ćđĄăąċą Đă čă-
ĉćĖġ ĖĒăčđąčĖ QR-čđćĞ Ĕ ąċćĈđĖēđčăďċ đĕ 
ĒēđėĈĔĔċđĐăĎğĐĞĘ ĒĈćăĆđĆđą-ĘĖćđĉĐċčđą. 
Āĕđ ĒēĈąēăĕċĎđ ĈĈ ċĊ ĒēđĔĕđČ ĎċĐĈČčċ ĕđ-
ąăēđą ą ćđĔĕĖĒĐĖġ đĄēăĊđąăĕĈĎğĐĖġ ĒĎăĕ-
ėđēďĖ. ОĄĐđąĎĈĐĐĞĈ ĒēđćĖčĕĞ ĖĔĒĈěĐđ 
ĒēĈćĔĕăąĎĈĐĞ ą ēđĊĐċęĈ, ĒēċąĎĈčăĢ ĒđčĖ-
ĒăĕĈĎĈČ ĔąđĈČ ĖĐċčăĎğĐđČ ęĈĐĐđĔĕğġ.

Тăčċď đĄēăĊđď, 2025 Ćđć ĔĕăĎ ćĎĢ čđďĒă-
Đċċ ąēĈďĈĐĈď čăĚĈĔĕąĈĐĐđĆđ ēăĊąċĕċĢ. МĞ 
ĒēđćđĎĉċĎċ ĒĈēĈĘđć đĕ ēđĎċ ĒēđċĊąđćċĕĈ-
ĎĢ č ĔđĊćăĕĈĎġ čđďĒĎĈčĔĐĞĘ ēĈěĈĐċČ ćĎĢ 
ĕąđēĚĈĔĕąă. «ЛĖĚ» ĒđćĕąĈēćċĎ, Ěĕđ ĔĒđĔđ-
ĄĈĐ ĐĈ ĕđĎğčđ ĒđććĈēĉċąăĕğ ĕēăćċęċċ čă-
ĚĈĔĕąă, Đđ ċ ėđēďċēđąăĕğ ĐđąĞĈ ĕēĈĐćĞ Đă 
ēĞĐčĈ ĕđąăēđą ćĎĢ ćĈĕĔčđĆđ ĕąđēĚĈĔĕąă.

Санкционная война против РФ усложни-
ла многие производственные процессы 
в различных отраслях, особенно тех, что 
зависят от импортного сырья, оборудова-
ния, расходных материалов и комплектую-
щих. А как Ваша компания адаптируется к 
постоянному изменению внешних условий 
работы?

ДĎĢ ĠėėĈčĕċąĐđČ ēăĄđĕĞ ą ĕĈčĖĜċĘ Ġčđ-
ĐđďċĚĈĔčċĘ ĖĔĎđąċĢĘ đĕ ĒēđďĞěĎĈĐĐđĔĕċ 
ĕēĈĄĖĈĕĔĢ ĆċĄčđĔĕğ ċ ĖďĈĐċĈ ĄĞĔĕēđ ĒĈēĈ-
ĔĕēăċąăĕğĔĢ. ДĎĢ ĐăěĈČ čđďĒăĐċċ Ġĕđ đĊĐă-
ĚăĎđ čđďĒĎĈčĔĐĖġ ĊăćăĚĖ Ēđ ăćăĒĕăęċċ, ēĈ-
ěăĕğ čđĕđēĖġ ďĞ ĔĕăĎċ ĔċĔĕĈďĐđ, ĔėđčĖĔċ-
ēđąăąěċĔğ Đă ćąĖĘ čĎġĚĈąĞĘ ĐăĒēăąĎĈĐċĢĘ.

Вđ-ĒĈēąĞĘ, ďĞ ćċąĈēĔċėċęċēĖĈď ęĈĒđĚčċ 
ĒđĔĕăąđč. ВďĈĔĕđ ĊăąċĔċďđĔĕċ đĕ đĆēăĐċĚĈĐĐđĆđ 
ĚċĔĎă ēĈĆċđĐđą ĔđĊćăĈď ĐăćĈĉĐĖġ ďĐđĆđčă-
ĐăĎğĐĖġ ĔċĔĕĈďĖ, ăčĕċąĐđ ċĜĈď ċ ĒēđąĈēĢĈď 
ăĎğĕĈēĐăĕċąĐĞĘ ĒđĔĕăąĜċčđą ĔĞēğĢ čăč ą РđĔĔċċ, 
ĕăč ċ ą ĔĕēăĐăĘ АĊċċ. Нăěă ęĈĎğ — ĐĈ ĒēđĔĕđ 
ąēĈďĈĐĐăĢ ĊăďĈĐă, ă ćđĎĆđĔēđĚĐđĈ đĄĈĔĒĈ-
ĚĈĐċĈ ĔĕăĄċĎğĐĞĘ ċ čăĚĈĔĕąĈĐĐĞĘ ĒđĔĕăąđč.

Луч
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ФđēďċēĖĢ Ĕąđġ ęĈĐđąĖġ ĒđĎċĕċčĖ, ďĞ 
ćĈČĔĕąĖĈď Ĕ ćąđČĐđČ đĕąĈĕĔĕąĈĐĐđĔĕğġ. 
Нăď ĐĈđĄĘđćċďđ čđďĒĈĐĔċēđąăĕğ ąđĊēđĔ-
ěċĈ ĊăĕēăĕĞ ćĎĢ đĄĈĔĒĈĚĈĐċĢ ĖĔĕđČĚċąđ-
Ĕĕċ ĄċĊĐĈĔă ċ ĔđĘēăĐĈĐċĢ čăĚĈĔĕąă. В ĕđ ĉĈ 
ąēĈďĢ ďĞ Ęđēđěđ ĒđĐċďăĈď ĔĒĈęċėċčĖ Đă-
ěĈĆđ ēĞĐčă ċ ėċĐăĐĔđąĞĈ ąđĊďđĉĐđĔĕċ Đă-
ěċĘ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ.

ПđĠĕđďĖ ĐăěĈ ēĈěĈĐċĈ ĄĖćĈĕ ąĊąĈěĈĐĐĞď. 
МĞ ĐăďĈēĈĐĞ đĒĕċďċĊċēđąăĕğ ąĐĖĕēĈĐĐċĈ 
ĒēđęĈĔĔĞ, ĚĕđĄĞ ąĊĢĕğ Đă ĔĈĄĢ ĚăĔĕğ ćđĒđĎ-
ĐċĕĈĎğĐĞĘ ēăĔĘđćđą, ċ Ďċěğ đĔĕăąěĖġĔĢ 
ĚăĔĕğ — ăččĖēăĕĐđ đĕēăĊċĕğ ą đĕĒĖĔčĐĞĘ ęĈĐăĘ.  
МĞ ĒēđĆĐđĊċēĖĈď, Ěĕđ ċĕđĆđąĞČ ēđĔĕ ēđĊĐċĚ-

ĐĞĘ ęĈĐ ćĎĢ čđĐĈĚĐđĆđ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĢ ĄĖćĈĕ ĖďĈ-
ēĈĐĐĞď ċ ĐĈ ĒēĈąĞĔċĕ ėăčĕċĚĈĔčđĆđ ĖąĈĎċ-
ĚĈĐċĢ ĐăěċĘ ċĊćĈēĉĈč.

Тăčċď đĄēăĊđď, Đăěă ęĈĎğ — ĐăČĕċ ēăĊĖď-
ĐĞČ ĄăĎăĐĔ ďĈĉćĖ ĠčđĐđďċĚĈĔčđČ ĐĈđĄĘđ-
ćċďđĔĕğġ ċ ĔđĘēăĐĈĐċĈď ćđĔĕĖĒĐđĔĕċ Đă-
ěċĘ ĒēđćĖčĕđą, ĚĕđĄĞ ĕđąăēĞ ćĎĢ ĕąđēĚĈ-
Ĕĕąă đĔĕăąăĎċĔğ ćđĔĕĖĒĐĞďċ ćĎĢ čăĉćđĆđ 
ēĈĄĈĐčă.

Отмечаете ли Вы снижение покупатель-
ского спроса в 2025 году? Как он меняется 
по различным группам товаров для твор-
чества? Можете ли Вы отметить какие-ли-
бо особенности, не типичные для преды-
дущих лет?

Дă, ďĞ ĐăĄĎġćăĈď ĔĈēğĈĊĐĞĈ ċĊďĈĐĈ-
ĐċĢ ą ĒđĕēĈĄċĕĈĎğĔčđď ĔĒēđĔĈ, čđĕđēĞĈ Đă-
ĚăĎċĔğ ĐĈĔčđĎğčđ ĎĈĕ ĐăĊăć, ă ą Ġĕđď ĆđćĖ 
ĔĕăĎċ ĈĜĈ ĄđĎĈĈ đĚĈąċćĐĞ. РĞĐđč ĒĈēĈ-
ěĈĎ č ďđćĈĎċ «đĔđĊĐăĐĐĞĘ ĒđčĖĒđč», ĆćĈ 
Ďġćċ ąĞĄċēăġĕ ĐĈ ąĔĈĆćă Ēđ ĔăďđČ ĐċĊčđČ 
ęĈĐĈ, ă Ēđ ĕđďĖ, čăčĖġ ęĈĐĐđĔĕğ ċ ĒđĎğĊĖ 
ćăĈĕ ċď ĕđąăē. ПđčĖĒăĕĈĎċ ąđ ĆĎăąĖ ĖĆĎă 
ĐăĚăĎċ Ĕĕăąċĕğ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĔđđĕĐđěĈĐċĈ 
«ęĈĐă – čăĚĈĔĕąđ», ă ĔĕăĎċ Ĕġćă ĈĜĈ ćđ-
ĄăąĎĢĕğ ĖćđĄĔĕąđ ċ ĐĈđĄĘđćċďĞĈ ĈďĖ ćđ-
ĒđĎĐċĕĈĎğĐĞĈ ėĖĐčęċċ ĕđąăēă. Āĕđĕ ĐđąĞČ 
ĒđćĘđć Ęđēđěđ ąċćĈĐ Đă ĒēċďĈēĈ ēđĔĕă 

ĒđĒĖĎĢēĐđĔĕċ ĐăěċĘ ĒēđćĖčĕđą Ĕ ĖćđĄĐĞ-
ďċ ĔċĔĕĈďăďċ ĘēăĐĈĐċĢ ċ ĒĈēĈĐđĔčċ — Đă-
Ąđēđą ą čđĐĕĈČĐĈēăĘ. ПđčĖĒăĕĈĎċ ąĞĄċ-
ēăġĕ ċĘ ĐĈ čăč đĕćĈĎğĐĞĈ ĕđąăēĞ, ă čăč 
ĆđĕđąđĈ ĒēăčĕċĚĐđĈ ēĈěĈĐċĈ, čđĕđēđĈ Ġčđ-
Đđďċĕ ąēĈďĢ, ĔđĘēăĐĢĈĕ ďăĕĈēċăĎĞ ċ ćĈ-
ĎăĈĕ ĒēđęĈĔĔ ĕąđēĚĈĔĕąă ĄđĎĈĈ čđďėđēĕ-
ĐĞď.КēđďĈ ĕđĆđ, ċĔĚĈĊĎă ĒēċąĞĚčă ĒđčĖ-
Ēăĕğ Ěĕđ-ĕđ «Ēēđ ĊăĒăĔ», ĒēċđĄēĈĕăġĕ Ēđ 
čđĐčēĈĕĐđČ ĔċġďċĐĖĕĐđČ ĐĈđĄĘđćċďđĔĕċ,  
ċ Ġĕđ, ĐăēĢćĖ Ĕ ćēĖĆċďċ ėăčĕđēăďċ, ĊĐă-
ĚċĕĈĎğĐđ ĔđčēăĕċĎđ ĒĈēċđć ĕēăćċęċđĐĐđ-
Ćđ «čăĐęĈĎĢēĔčđĆđ ĔĈĊđĐă». В ĕđ ĉĈ ąēĈ-
ďĢ Ďġćċ ĔĕăĎċ ĠčđĐđďċĕğ Ĕąđċ ćĈĐğĆċ, Ěĕđ 
đĄĖĔĎđąĎĈĐđ ċĘ ĐĈĖąĈēĈĐĐđĔĕğġ ą ĎċĚĐđČ 
ėċĐăĐĔđąđČ ĔċĕĖăęċċ ą ĒĈēĔĒĈčĕċąĈ. Дđ-
ĒđĎĐċĕĈĎğĐĞď ėăčĕđēđď, ĒđąĎċĢąěċď Đă 
ĔĐċĉĈĐċĈ ĒđĕēĈĄĎĈĐċĢ, ĔĕăĎċ ąĞĔđčċĈ Ēēđ-
ęĈĐĕĐĞĈ Ĕĕăąčċ Ēđ ąčĎăćăď, ĒđąĞĔċąěċĈ 
ĒēċąĎĈčăĕĈĎğĐđĔĕğ ĔĄĈēĈĉĈĐċČ. Пđďċďđ 
ĒēđĚĈĆđ, ċĐėĎĢęċĢ Đă ĕđąăēĞ ċ ĖĔĎĖĆċ ĕăč 
ĐăĊĞąăĈďđČ «ĒĈēąđČ ĐĈđĄĘđćċďđĔĕċ» ĖąĈ-
ĎċĚċąăĈĕ ćđĎġ ēăĔĘđćđą Đă ĐċĘ Ēēċ ĐĈ ąĔĈĆ-
ćă ĖąĈĎċĚċąěĈďĔĢ ĔĈďĈČĐđď ĄġćĉĈĕĈ.

Многие отечественные производители по-
следние несколько лет активно представ-
лены на маркетплейсах. Ваша компания — 
не исключение. Расскажите об опыте про-
даж Вашей продукции на маркетплейсах. 
Какую долю в выручке компании занимает 
этот канал по итогам 2025 года? С какими 
новыми вызовами пришлось столкнуть-
ся компании с выходом на маркетплейсы? 
Как это влияет в целом на деятельность 
компании?

СĈĆđćĐĢ ďăēčĈĕĒĎĈČĔĞ — Ġĕđ ăčĕċąĐđ ēăĔĕĖ-
ĜċČ ćĎĢ ĐăĔ čăĐăĎ Ēēđćăĉ, Ĕđ Ĕąđċďċ đĔđĄĈĐĐđ-
ĔĕĢďċ ą ăĔĔđēĕċďĈĐĕĈ ċ ĒđąĈćĈĐċċ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ. 
Пđ ċĕđĆăď 2025 Ćđćă đĐ ćđĔĕċĆ ćđĎċ ĒđēĢćčă 20% 
đĕ đĄĜĈČ ąĞēĖĚčċ. СčđēĈĈ ąĔĈĆđ, Ġĕă ęċėēă ďđĆĎă 
ĄĞ ĄĞĕğ ĄđĎğěĈ, Đđ ďĞ ĐĈ ĔĕēĈďċďĔĢ č ĄđĎğěċď 
ĕĈďĒăď ēđĔĕă Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ, ă čđĐĕēđĎċ-
ēĖĈď ęĈĐĞ, ĚĕđĄĞ ėăčĕđē ćĈďĒċĐĆă ĐĈ ąĎċĢĎ 
Đă đĔĕăĎğĐđČ ēđĊĐċĚĐĞČ ēĞĐđč. «ЛĖĚ» ąĔĈĆćă 
ĄĞĎ ċ đĔĕăĈĕĔĢ čđďĒăĐċĈČ, čđĕđēăĢ ćđēđĉċĕ 
Ĕąđċďċ ĒăēĕĐĈēăďċ ċ ĊăĄđĕċĕĔĢ đ ĕđď, ĚĕđĄĞ 
čăĉćĞČ ċĊ ĐċĘ ĊăēăĄăĕĞąăĎ, ĒēđćăąăĢ Ēēđ-
ćĖčęċġ ТМ «ЛĖĚ». МăēčĈĕĒĎĈČĔĞ ĔĈĆđćĐĢ ćĎĢ 
ĐăĔ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĕđĚčă Ēēđćăĉ, ă ąăĉĐăĢ ąċĕēċĐă.  
С ĈĈ ĒđďđĜğġ ďĞ ĒēċąĎĈčăĈď ĐđąĖġ, ěċēđčĖġ 
ăĖćċĕđēċġ, ą ĒĈēąĖġ đĚĈēĈćğ ďđĎđćĞĘ ēđćċ-
ĕĈĎĈČ, čđĕđēĞĈ ĐĈ ĘđĕĢĕ ċ ĐĈ ċďĈġĕ ąēĈďĈĐċ 
ċćĕċ ą ďăĆăĊċĐ. ЗćĈĔğ ďĞ đĒĈēăĕċąĐđ ĕĈĔĕċēĖĈď 

Мы намерены оптимизировать 
внутренние процессы, чтобы взять  
на себя часть дополнительных расходов, 
и лишь оставшуюся часть — аккуратно 
отразить в отпускных ценах

Компания
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ĒăĎċĕēĞ ċĐĕĈēĈĔĐĞďċ ĠėėĈčĕăďċ: ĄĎăĆđ-
ēđćĐĞďċ đĕĕĈĐčăďċ ĊđĎđĕă ċ ĔĈēĈĄēă, Đă-
ĔĞĜĈĐĐĞďċ ėĎĖđēĈĔęĈĐĕĐĞďċ ęąĈĕăďċ 
ċ ĐĈĉĐĞďċ ĒĈēĎăďĖĕēđąĞďċ ċ ĒăĔĕĈĎğĐĞďċ 
ĕđĐăďċ, Ěĕđ ĕēăĐĔėđēďċēĖĈĕ «ФăĐĕăĊċġ» 
ą ĒđĎĐđęĈĐĐĖġ ĕąđēĚĈĔčĖġ ĠčđĔċĔĕĈďĖ.

ПăēăĎĎĈĎğĐđ ďĞ ĖčēĈĒĎĢĈď ċ ēăĔěċ-
ēĢĈď Đăě ěčđĎğĐĞČ ĄĈĔĕĔĈĎĎĈē — ĔĈēċġ 
«КĎăĔĔċčă». В ĈĈ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ąđěĎċ ĒēċĐ-
ęċĒċăĎğĐđ ĐđąĞĈ ĐăĄđēĞ ćĎĢ ēċĔđąăĐċĢ 
Đă ąđćĈ «ĀĄēĖ», đĕčēĞąăġĜċĈ ąđĊďđĉĐđ-
Ĕĕċ ćĎĢ ăēĕ-ĕĈēăĒċċ ċ ēăĊąċĕċĢ čēĈăĕċą-
ĐđĔĕċ. ОĔđĄđĈ ąĐċďăĐċĈ ĖćĈĎĢĈĕĔĢ Ċćđēđ-
ąğġ ċ ĐăąĞčăď: ćĎĢ ďĎăćěċĘ ěčđĎğĐċčđą 
ďĞ ĒēĈćĔĕăąċĎċ ĔĒĈęċăĎğĐĞĈ ĖĕđĎĜĈĐĐĞĈ 
ĕēĈĘĆēăĐĐĞĈ čăēăĐćăěċ, ĠēĆđĐđďċĚĐăĢ 
ėđēďă čđĕđēĞĘ ĒđďđĆăĈĕ Ĕėđēďċēđąăĕğ 
ĒēăąċĎğĐĞČ ĊăĘąăĕ, ĔĐċĉăĈĕ ĐăĆēĖĊčĖ Đă 
ĒăĎğęĞ ċ ĔĒđĔđĄĔĕąĖĈĕ ēăĊąċĕċġ ďĈĎčđČ 
ďđĕđēċčċ. ПēđćđĎĉăĢ čĖēĔ Đă ĖćđĄĔĕąđ, 
ďĞ ĕăčĉĈ ąĞĒĖĔĕċĎċ ęąĈĕĐĞĈ čăēăĐćăěċ 
ą ĕĖĄĖĔĈ Ĕđ ąĔĕēđĈĐĐđČ ą čēĞěčĖ ĕđĚċĎ-
čđČ — ĆđĕđąđĈ ēĈěĈĐċĈ ćĎĢ đēĆăĐċĊđąăĐ-
ĐđĔĕċ, čđĕđēđĈ ĠčđĐđďċĕ ąēĈďĢ ēđćċĕĈĎĈČ  
ċ ĒēċĖĚăĈĕ ćĈĕĈČ č ĒđēĢćčĖ.

КēđďĈ ĕđĆđ, «ЛĖĚ» ăčĕċąĐđ ēăĄđĕăĈĕ 
Đăć ĔđĊćăĐċĈď ĐđąĞĘ ĕąđēĚĈĔčċĘ ĐăĄđēđą.  

Нă ēĞĐđč ĔĈČĚăĔ ąĞĘđćċĕ ĔĈēċĢ 3D-ĎĈĒ-
čċ «ШăēđĎĈĒċčċ» ċ ēăĊąċąăġĜċĈ ĐăĄđēĞ 
ĒĎăĔĕċĎċĐđąđČ ďđĊăċčċ «ПĎăĔĕċĎċĐđąăĢ 
ĕĖĔđąčă». В ĄĎċĉăČěĈĈ ąēĈďĢ ďĞ ĒēĈćĔĕă-
ąċď ĄđĎğěđČ ĒđćăēđĚĐĞČ ĐăĄđē-ĚĈďđćăĐ-
Ěċč, ą čđĕđēđď ĄĖćĖĕ ĔđĄēăĐĞ ąĔĈ đĔĐđąĐĞĈ 
ąċćĞ ĐăěĈČ ĒēđćĖčęċċ, ă ĕăčĉĈ čēĈăĕċą-
ĐĞČ ĄĖčĎĈĕ Ĕ ďăĔĕĈē-čĎăĔĔăďċ ćĎĢ ćĈĕĈČ. 
РăĄđĕă Đăć đĄĐđąĎĈĐċĢďċ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă 
ąĈćĈĕĔĢ ĒđĔĕđĢĐĐđ, ĒđĠĕđďĖ, čăč ĆđąđēċĕĔĢ, 
ĔĎĈćċĕĈ Ċă ĐđąċĐčăďċ — ąĒĈēĈćċ Ė «ЛĖĚă» 
ĈĜĈ ďĐđĆđ ċĐĕĈēĈĔĐđĆđ.

«Луч» всегда был 
и остается компанией, 
которая дорожит своими 
партнерами и заботится 
о том, чтобы каждый из 
них зарабатывал, продавая 
продукцию ТМ «Луч»

Покупатели во главу угла начали 
ставить не просто соотношение 
«цена — качество», а стали сюда еще 
добавлять удобство и необходимые ему 
дополнительные функции товара

ĔĒēđĔ Đă ēăĊĐĞĈ ĕđąăēĞ, ĕĈď ĔăďĞď ēĈčĎăďċ-
ēĖĢ ĐđąĞČ ĕđąăē, Ěĕđ ĒđĎđĉċĕĈĎğĐđ ąĎċĢĈĕ  
ċ Đă Ēēđćăĉċ ą ćēĖĆċĘ čăĐăĎăĘ. 

С какими новинками «Луч» идет в 2026 
год? 

В Đđąđď ĆđćĖ «ЛĖĚ» ćĈĎăĈĕ ĔĕăąčĖ Đă ĆĎĖ-
ĄđčđĈ ĒđĐċďăĐċĈ ĊăĒēđĔă ĔđąēĈďĈĐĐđĆđ 
ĒđčđĎĈĐċĢ Đă ĔăďđąĞēăĉĈĐċĈ ċ ąĞĘđć Ċă 
ēăďčċ ěăĄĎđĐđą. Нăěċď đĕąĈĕđď Đă Ġĕđĕ 
ĕēĈĐć ĔĕăĎđ ďăĔěĕăĄĐđĈ đĄĐđąĎĈĐċĈ đć-
ĐđČ ċĊ ĕąđēĚĈĔčċĘ ĔĈēċČ — «ФăĐĕăĊċĢ». МĞ 
ĒđĎĐđĔĕğġ ĒĈēĈđĔďĞĔĎċĎċ ĈĈ ąċĊĖăĎğĐĖġ 
čđĐęĈĒęċġ, ĒēĈćĔĕăąċą ćĈēĊčċČ ċ ĔĕċĎğ-
ĐĞČ ćċĊăČĐ: ĢēčċĈ, ĊăĒđďċĐăġĜċĈĔĢ ĒĈē-
ĔđĐăĉċ ĕĈĒĈēğ ĠėėĈčĕĐđ čđĐĕēăĔĕċēĖġĕ 
Ĕ ĆĎĖĄđčċď ĚĈēĐĞď ėđĐđď. Āĕđ ĐĈ ĒēđĔĕđ 
ēĈĄēĈĐćċĐĆ — Ġĕđ ĔđĊćăĐċĈ ĐđąđĆđ ąċĊĖ-
ăĎğĐđĆđ ĢĊĞčă ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă, čđĕđēĞČ Ćđ-
ąđēċĕ Ĕđ ĔďĈĎđČ, ċĜĖĜĈČ ĐĈĔĕăĐćăēĕĐĞĘ 
ēĈěĈĐċČ ăĖćċĕđēċĈČ. ВăĉĐđ, Ěĕđ ą đĄĐđą-
ĎĈĐĐĖġ ĔĈēċġ ąđěĎċ ąĔĈ đĔĐđąĐĞĈ ĘĖćđ-
ĉĈĔĕąĈĐĐĞĈ ďăĕĈēċăĎĞ — ăčąăēĈĎğ, ĒĎă-
ĔĕċĎċĐ, ĆĖăěğ, ąđĔčđąĞĈ ďĈĎčċ ċ ęąĈĕĐĞĈ 
čăēăĐćăěċ — ĒđĊąđĎĢĢ ġĐĞď ĘĖćđĉĐċčăď 
ēĈăĎċĊđąăĕğ ĎġĄĖġ ċćĈġ ą ĈćċĐđČ ĠĔĕĈĕċ-
čĈ. ВăĉĐđČ ċĐĐđąăęċĈČ ĔĕăĎđ ēăĔěċēĈĐċĈ 

Поделитесь, пожалуйста, планами компа-
нии на 2026 год.

ПĎăĐ čđďĒăĐċċ «ЛĖĚ» Đă 2026 Ćđć ĒēĈćĔĕăą-
ĎĢĈĕ ĔđĄđČ ĔĄăĎăĐĔċēđąăĐĐĖġ ĔĕēăĕĈĆċġ, ĔđĚĈ-
ĕăġĜĖġ đĒĈēăęċđĐĐĖġ ĖĔĕđČĚċąđĔĕğ Ĕ ăčĕċąĐĞď 
ēăĊąċĕċĈď. В ĖĔĎđąċĢĘ ďăčēđĠčđĐđďċĚĈĔčđČ 
ĐĈĔĕăĄċĎğĐđĔĕċ čĎġĚĈąđČ ĊăćăĚĈČ ĢąĎĢĈĕĔĢ 
ĔđĘēăĐĈĐċĈ ėċĐăĐĔđąđČ ĐĈĊăąċĔċďđĔĕċ ċ ĐăćĈĉ-
ĐđĔĕċ ćĎĢ ąĔĈČ ĐăěĈČ ĒăēĕĐĈēĔčđČ ĠčđĔċĔĕĈďĞ. 
В ĕđ ĉĈ ąēĈďĢ ďĞ ĐăęĈĎĈĐĞ Đă ēđĔĕ ĒēđċĊąđćĔĕąă 
ċ Ēēđćăĉ, Ēēċ Ġĕđď đĒċēăĢĔğ Đă ćđĎĆđĔēđĚĐĖġ 
ĔđęċăĎğĐĖġ ĊĐăĚċďđĔĕğ čăĚĈĔĕąĈĐĐĞĘ ĕđąă-
ēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈĔčđĆđ ēăĊąċĕċĢ ćĈĕĈČ. КēđďĈ 
ĕđĆđ, ďĞ ĒĎăĐċēĖĈď ĊăĒĖĔč ĐĈĔčđĎğčċĘ ĐđąĞĘ 
ĐăĒēăąĎĈĐċČ, ĆćĈ ďĞ ĖąċćĈĎċ ĒđĕĈĐęċăĎ ćĎĢ 
ēăĔěċēĈĐċĢ ĔąđĈĆđ ĒēđċĊąđćĔĕąă. И čđĐĈĚĐđ 
ĉĈ, ēđĔĕ Ċă ĔĚĈĕ ąĞĒĖĔčă ĐđąĞĘ ĒēđćĖčĕđą, 
ă ĕăčĉĈ ĖąĈĎċĚĈĐĐĞČ ĔĒēđĔ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ Đă 
đĄĐđąĎĈĐĐĞĈ ą 2025 ĆđćĖ ĔĈēċċ.

ДĎĢ ēĈăĎċĊăęċċ ĠĕđĆđ ĒĎăĐă ďĞ ĖĔċĎċąăĈď 
ĐăěĖ ĔĕēăĕĈĆċġ čđďĒĎĈčĔĐđČ ďăēčĈĕċĐĆđąđČ 
ĒēđĆēăďďđČ. ОćĐċď ċĊ čĎġĚĈąĞĘ ĐăĒēăąĎĈ-
ĐċČ ĔĕăĐĈĕ ēăĄđĕă Ĕ ēđĊĐċĚĐĞďċ ĒăēĕĐĈēăďċ: 
ďĞ ĊăĒĖĔčăĈď ďđĕċąăęċđĐĐĖġ ĒēđĆēăďďĖ ćĎĢ 
Ēēđćăąęđą, ĒēđćđĎĉċď ĖĔĒĈěĐĖġ ăčęċġ «ЛУЧ-
ěċČ ďăĆăĊċĐ» ċ ĒĎăĐċēĖĈď ĒēĈćđĔĕăąĎĢĕğ Ēăē-
ĕĐĈēăď ĔđąēĈďĈĐĐđĈ ĕđēĆđąđĈ đĄđēĖćđąăĐċĈ 
ċ ĄēĈĐćċēđąăĐĐĞĈ ďăĕĈēċăĎĞ ćĎĢ ĒđąĞěĈĐċĢ 
ĠėėĈčĕċąĐđĔĕċ Ēēđćăĉ. 

ВăĉĐĞď ĠĎĈďĈĐĕđď ēăĄđĕĞ Ĕ čđĐĈĚĐĞďċ 
ĒđčĖĒăĕĈĎĢďċ đĔĕăĈĕĔĢ ďăĔěĕăĄĐăĢ ėĈćĈ-
ēăĎğĐăĢ ĚĈčđąăĢ ăčęċĢ «В ěčđĎĖ Ĕ ЛĖĚđď». 
ПēđěĎđĆđćĐċČ ĖĔĒĈĘ ĠĕđĆđ ĒēđĈčĕă, ą ēăď-
čăĘ čđĕđēđĆđ ďĞ ēăĊĞĆēăĎċ ĔąĞěĈ 600 Ēđ-
ćăēčđą — đĕ ĒĎăĐěĈĕđą, ĐđĖĕĄĖčđą ċ Ĕďăēĕ-
ėđĐđą ćđ ĆĎăąĐđĆđ ĒēċĊă ą ąċćĈ ĔĈďĈČĐđČ 
ĒđĈĊćčċ ą СđĚċ Пăēč, — ąćđĘĐđąĎĢĈĕ ĐăĔ Đă 

ĈĆđ ĒēđćđĎĉĈĐċĈ, ċ ą 2026 ĆđćĖ ĔĈďĈČĐđĈ 
ĒĖĕĈěĈĔĕąċĈ ĔĐđąă ĔĕăĐĈĕ ĆĎăąĐĞď ĒēċĊđď. 
МĞ ĕăčĉĈ ėđčĖĔċēĖĈďĔĢ Đă ĔđąďĈĔĕĐĞĘ 
ĒēđĈčĕăĘ ćĎĢ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ ċ ēđĊĐċęĞ, ĕăčċĘ 
čăč đēĆăĐċĊăęċĢ ĕąđēĚĈĔčċĘ ĊđĐ ą ďăĆăĊċ-
ĐăĘ, đĐĎăČĐ-ĆăĎĈēĈĢ ćĈĕĔčċĘ ēăĄđĕ ċ ăčęċĢ 
«Пđćăēđč Ċă ĒđčĖĒčĖ» ćĎĢ ĔĕċďĖĎċēđąăĐċĢ 
ĔĒēđĔă.

НăćĈĈďĔĢ, Ěĕđ ąĔĈ Ġĕċ ċĐċęċăĕċąĞ ĔđĊ-
ćăćĖĕ ĔċĐĈēĆċġ ďĈĉćĖ Đăďċ, ĒăēĕĐĈēĔčđČ 
ĔĈĕğġ ċ čđĐĈĚĐĞď ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈď, đĄĈĔĒĈĚċ-
ąăĢ đĔĐđąĖ ćĎĢ ĖĔĕđČĚċąđĆđ ēđĔĕă.

Какой прогноз Вы можете дать на 2026 
год? Что ждет рынок товаров для твор-
чества и в целом канцелярский рынок 
в новом году?

МĞ ēăĔĔďăĕēċąăĈď ĒĈēĔĒĈčĕċąĞ 2026 
Ćđćă Ĕ ēĈăĎċĔĕċĚĐđČ đĔĕđēđĉĐđĔĕğġ, đĉċ-
ćăĢ, Ěĕđ Ćđć ĄĖćĈĕ ĐĈĒēđĔĕĞď ćĎĢ ĒđĕēĈĄċ-
ĕĈĎğĔčđĆđ ēĞĐčă ą ęĈĎđď. ОĔĐđąĐđĈ ćăąĎĈ-

ĐċĈ Đă đĕēăĔĎğ, Ēđ ĐăěĈďĖ ďĐĈĐċġ, đčăĉĖĕ 
ďăčēđĠčđĐđďċĚĈĔčċĈ ėăčĕđēĞ — ĆđĔĖćăē-
ĔĕąĈĐĐăĢ ĄġćĉĈĕĐăĢ ĒđĎċĕċčă ċ ĖĔĕđČĚċ-
ąăĢ ċĐėĎĢęċĢ. ВĈēđĢĕĐđ, ēđĔĕ ĔĕđċďđĔĕċ 
ĉċĊĐċ ĒēđćđĎĉċĕĔĢ, Ěĕđ ĊăĔĕăąċĕ ċ ćăĎğ-
ěĈ ĔĈďğċ ĒĈēĈĔďăĕēċąăĕğ ēăĔĘđćĞ ą ĒđĎğ-
ĊĖ ĕđąăēđą ĒĈēąđČ ĐĈđĄĘđćċďđĔĕċ. ТđąăēĞ 

Успех достанется тем, кто предложит 
покупателям не просто товар, 
а понятную и значимую ценность. 
Узнаваемая торговая марка в данном 
случае будет иметь преимущества для 
конечных покупателей.

Компания Луч
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ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă ċ «čăĐęĈĎĢēċĢ» ą ĕăčđČ 
ĔċĕĖăęċċ ĚăĔĕđ ĒĈēĈĘđćĢĕ ą ēăĊēĢć ĒđčĖ-
Ēđč, čđĕđēĞĈ đĕčĎăćĞąăġĕ ċĎċ Đă čđĕđēĞĘ 
ĠčđĐđďĢĕ.

Нă ĔċĕĖăęċġ ĕăčĉĈ ĐăčĎăćĞąăĈĕĔĢ ćĈ-
ďđĆēăėċĚĈĔčċČ ĕēĈĐć: ĈĔĕĈĔĕąĈĐĐđĈ Ĕđ-
čēăĜĈĐċĈ ĚċĔĎĈĐĐđĔĕċ ĐăěĈČ đĔĐđąĐđČ 
ăĖćċĕđēċċ — ćĈĕĈČ 3–12 ĎĈĕ — ĒēċďĈēĐđ Đă 
2% ĈĉĈĆđćĐđ. В ĠĕċĘ ĖĔĎđąċĢĘ ďĞ ĐĈ đĉċ-
ćăĈď ēđĔĕă ēĞĐčă, Đđ ąċćċď ąđĊďđĉĐđĔĕċ 
ćĎĢ ĖčēĈĒĎĈĐċĢ ĔąđċĘ ĒđĊċęċČ. РĞĐđč ĄĖ-
ćĈĕ čđĐĔđĎċćċēđąăĕğĔĢ, ċ ĖĔĒĈĘ ćđĔĕăĐĈĕĔĢ 
ĕĈď, čĕđ ĒēĈćĎđĉċĕ ĒđčĖĒăĕĈĎĢď ĐĈ ĒēđĔĕđ 
ĕđąăē, ă ĒđĐĢĕĐĖġ ċ ĊĐăĚċďĖġ ęĈĐĐđĔĕğ. УĊ-
ĐăąăĈďăĢ ĕđēĆđąăĢ ďăēčă ą ćăĐĐđď ĔĎĖĚăĈ 
ĄĖćĈĕ ċďĈĕğ ĒēĈċďĖĜĈĔĕąă ćĎĢ čđĐĈĚĐĞĘ 
ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ.

Нăěă ĊăćăĚă — ĒēđćđĎĉăĕğ ĖĄĈĉćăĕğ Ēđ-
ĕēĈĄċĕĈĎĢ ąĞĄċēăĕğ Đăě ĒēđćĖčĕ ąďĈĔĕđ 
ĄđĎĈĈ ćĈěĈąĞĘ ăĐăĎđĆđą. ДĎĢ ĠĕđĆđ ďĞ ćĈ-
ĎăĈď ĔĕăąčĖ Đă ĕēċ čĎġĚĈąĞĘ ĒēĈċďĖĜĈ-
Ĕĕąă: ĐăćĈĉĐđĔĕğ ĄēĈĐćă čăč ĆăēăĐĕċġ čă-
ĚĈĔĕąă, ėĖĐčęċđĐăĎğĐĖġ ĠēĆđĐđďċčĖ ćĎĢ 
ēĈăĎğĐđĆđ čđďėđēĕă ċ ēĈčđďĈĐćăęċċ ĒĈćă-
ĆđĆđą, Ĕ čđĕđēĞďċ ďĞ ąĞĔĕēăċąăĈď ĔĕēăĕĈ-
ĆċĚĈĔčċČ ăĎğĢĐĔ.

ИďĈĐĐđ ąĊăċďđćĈČĔĕąċĈ Ĕ ĒĈćăĆđĆċĚĈ-
Ĕčċď ĔđđĄĜĈĔĕąđď — đćċĐ ċĊ ĐăěċĘ ĆĎăą-
ĐĞĘ čđĐčĖēĈĐĕĐĞĘ ċĐĔĕēĖďĈĐĕđą. МĞ ąĞĘđ-
ćċď Ċă ēăďčċ ėđēďăĎğĐđĆđ ĔđĕēĖćĐċĚĈĔĕąă, 
ĔđĊćăąăĢ ćĎĢ ĒĈćăĆđĆđą ďăčĔċďăĎğĐĖġ 
ęĈĐĐđĔĕğ Ēđ ĕēĈď ĐăĒēăąĎĈĐċĢď. Вđ-ĒĈē-
ąĞĘ, ďĞ ćĈĎăĈď ĔĕăąčĖ Đă ĉċąđĈ đĄĜĈĐċĈ 
ċ ĒēĢďđČ ćċăĎđĆ. МĞ ĒĎăĐċēĖĈď ēăĔěċēĢĕğ 
ĒēċĔĖĕĔĕąċĈ Đă čĎġĚĈąĞĘ ĒēđėĈĔĔċđĐăĎğ-
ĐĞĘ ĒĎđĜăćčăĘ, ĕăčċĘ čăč ėđēĖďĞ «ПĈ-
ćăĆđĆċ РđĔĔċċ» ċ «ВđĔĒċĕăĕĈĎċ РđĔĔċċ». 
Āĕđ ĒđĊąđĎċĕ Đăď ĐĈ ĕđĎğčđ ĒēĈćĔĕăąĎĢĕğ 

ĐđąċĐčċ, Đđ ċ ą ēĈĉċďĈ ēĈăĎğĐđĆđ ąēĈďĈ-
Đċ ĒđĎĖĚăĕğ đĄēăĕĐĖġ ĔąĢĊğ, ĒđĐċďăĕğ ăč-
ĕĖăĎğĐĞĈ ĊăĒēđĔĞ ċ ąĞĔĕēăċąăĕğ ćđąĈēċ-
ĕĈĎğĐĞĈ ćđĎĆđĔēđĚĐĞĈ đĕĐđěĈĐċĢ Ĕ ĒĈćă-
ĆđĆċĚĈĔčċď ĔđđĄĜĈĔĕąđď Ēđ ąĔĈČ ĔĕēăĐĈ. 
Вđ-ąĕđēĞĘ, ĒēăčĕċĚĈĔčăĢ ĒđććĈēĉčă: ďĞ 
Ćđĕđąċď ĔęĈĐăēċċ ĊăĐĢĕċČ ċ ďăĔĕĈē-čĎăĔ-
ĔĞ, čđĕđēĞĈ ċĐĕĈĆēċēĖġĕ Đăěċ ďăĕĈēċăĎĞ 
ą ĖĚĈĄĐĞČ ĒēđęĈĔĔ. В-ĕēĈĕğċĘ, ďĞ ĔđĊćă-
Ĉď đĔďĞĔĎĈĐĐĖġ ęĈĐĐđĔĕğ ĒēđćĖčĕă, ĔđĚĈ-
ĕăĢ ĐăćĈĉĐđĔĕğ ĄēĈĐćă ċ đĄēăĊđąăĕĈĎğĐĞČ 
čđďĒđĐĈĐĕ. Кăč ĒđčăĊĞąăĈĕ ĖĔĒĈĘ ĒēđĈčĕă 
ZOO, ĒēđćĖčĕ ą ēăďčăĘ đĄēăĊđąăĕĈĎğĐđČ 
ċĐċęċăĕċąĞ đĄēĈĕăĈĕ ćĎĢ ĒĈćăĆđĆă ċ ēĈĄĈĐ-
čă đĔđĄĞČ ĔďĞĔĎ.

ПēđėĈĔĔċđĐăĎğĐđĈ ďĐĈĐċĈ ĒēĈĒđćăąă-
ĕĈĎĢ, ĖĄĈĉćĈĐĐđĆđ ą čăĚĈĔĕąĈ ċ ēăĊąċąăġ-
ĜĈď ĒđĕĈĐęċăĎĈ ĐăěċĘ ďăĕĈēċăĎđą, ĔĕăĐđ-
ąċĕĔĢ ćĎĢ ēđćċĕĈĎĈČ ēĈěăġĜċď Ēēċ ąĞĄđ-
ēĈ ą ĒđĎğĊĖ «ЛĖĚă». КēđďĈ ĕđĆđ, ąăĉĐĈČěċď 
čđĐčĖēĈĐĕĐĞď ĒēĈċďĖĜĈĔĕąđď ĔĕăĐĈĕ Đăěă 
ēĈĒĖĕăęċĢ ĔĕăĄċĎğĐđĆđ ċ ĐăćĈĉĐđĆđ Ēăē-
ĕĐĈēă ćĎĢ ćċĔĕēċĄğġĕđēđą ċ ēđĊĐċęĞ. В ĐĈ-
ĒēđĔĕđĈ ąēĈďĢ čēċĕċĚĈĔčċ ąăĉĐă ĒēĈćĔčă-
ĊĖĈďđĔĕğ ĒđĔĕăąĜċčă. МĞ ĔĕēĈďċďĔĢ ĚĈēĈĊ 
ĠĕĖ ĔĕăĄċĎğĐđĔĕğ ċ čăĚĈĔĕąđ ĒēđćĖčęċċ ĐĈ 
ĕđĎğčđ ĔđĘēăĐċĕğ đĄĝĈďĞ, Đđ ċ ĖčēĈĒċĕğ ćđ-
ąĈēċĈ ąĔĈČ ĐăěĈČ ĄċĊĐĈĔ-ĠčđĔċĔĕĈďĞ.

2026 Ćđć ďĞ ąđĔĒēċĐċďăĈď čăč ąēĈďĢ 
ćĎĢ ĖčēĈĒĎĈĐċĢ ėĖĐćăďĈĐĕăĎğĐĞĘ ęĈĐĐđ-
ĔĕĈČ — čăĚĈĔĕąă, ćđąĈēċĢ ċ đĔďĞĔĎĈĐĐđČ 
ĒđĎğĊĞ. Нăěă ęĈĎğ — ĚĈēĈĊ ĆĎĖĄđčđĈ Ēăē-
ĕĐĈēĔĕąđ Ĕ ĒĈćăĆđĆăďċ ċ ăĄĔđĎġĕĐĖġ Đă-
ćĈĉĐđĔĕğ ćĎĢ ĄċĊĐĈĔ-ĒăēĕĐĈēđą ćđčăĊăĕğ, 
Ěĕđ «ЛĖĚ» — Ġĕđ ċĐąĈĔĕċęċĢ ą čăĚĈĔĕąĈĐĐđĈ 
ēăĊąċĕċĈ ēĈĄĈĐčă, ă ĐĈ ĔċġďċĐĖĕĐăĢ ĕēăĕă. 
В Ġĕđď Đăě ĆĎăąĐĞČ ĒēđĆĐđĊ Đă ĖĔĒĈĘ ą Đđ-
ąđď, ĔĎđĉĐđď ĆđćĖ. 

Компания
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«МАЯК КАНЦ» СТАЛ ПРАВОПРЕ-
ЕМНИКОМ «КАМЕННОГОРСКОЙ 
БУМАЖНОЙ КОМПАНИИ»
КđďĒăĐċĢ ĒĎăĐċēĖĈĕ ďđćĈēĐċĊċēđąăĕğ 
ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞĈ ďđĜĐđĔĕċ ĊăčēĞąěĈĆđĔĢ 
ĒēĈćĒēċĢĕċĢ ċ ĒēđćđĎĉċĕğ ąĞĒĖĔč ĒđĒĖĎĢēĐđČ ĔĈēċċ 
ĕĈĕēăćĈČ «ВĈĎċčđĎĈĒĐăĢ ĒĢĕĈēčă».

О ĔĈĐğġ 2025 Ćđćă čēĖĒĐĞČ ēđĔĔċČĔčċČ 
ĒēđċĊąđćċĕĈĎğ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąĞĘ ĕđąă-
ēđą ċĊ ЛĈĐċĐĆēăćĔčđČ đĄĎăĔĕċ ООО 

«КăďĈĐĐđĆđēĔčăĢ ĄĖďăĉĐăĢ čđďĒăĐċĢ» 
ĒēĈčēăĕċĎ Ĕąđġ ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĖġ ćĈĢ-
ĕĈĎğĐđĔĕğ. ИĔĕđēċĢ ĠĕđČ čđďĒăĐċċ ĖĘđćċĕ 
čđēĐĢďċ ĈĜĈ ą ĔđąĈĕĔčđĈ ĒēđěĎđĈ. ПēĈć-
ĒēċĢĕċĈ ąĈćĈĕ Ĕąđġ ċĔĕđēċġ Ĕ 1949 Ćđćă 
ċ ċĊĐăĚăĎğĐđ ĊăĐċďăĎđĔğ ąĞĒĖĔčđď ĄĖďăĆċ. 
Зă Ġĕđ ąēĈďĢ čđďĒăĐċĢ ĔĕăĎă ĆēăćđđĄēăĊĖ-
ġĜċď ĒēĈćĒēċĢĕċĈď ą КăďĈĐĐđĆđēĔčĈ, ă Đă 
čăĐęĈĎĢēĔčđď ēĞĐčĈ РđĔĔċċ «КăďĈĐĐđĆđē-
ĔčăĢ ĄĖďăĉĐăĢ čđďĒăĐċĢ» Ęđēđěđ ċĊąĈĔĕĐă 
ĔĈēċĈČ ĕĈĕēăćĈČ «ВĈĎċčđĎĈĒĐăĢ ĒĢĕĈēčă», 
čđĕđēĖġ ĊĐăĈĕ ĒēăčĕċĚĈĔčċ čăĉćĞČ ēđĔ-
ĔċČĔčċČ ěčđĎğĐċč.

ПĈĐĊĈĐĔčăĢ čđďĒăĐċĢ «МăĢč КăĐę» ĔĕăĎă 
ĒēăąđĒēĈĈďĐċčđď ąĔĈĆđ ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐđ-
Ćđ đĄđēĖćđąăĐċĢ, ă ĕăčĉĈ ĒđĎĖĚċĎă Ēēăąđ 
ąĞĒĖĔčă ĠčĔčĎġĊċąĐđČ ĒēđćĖčęċċ. В đĄĐđą-
ĎĈĐĐđď  ęĈĘĈ čđďĒăĐċċ ĒđĢąċĎċĔğ đćĐċ ċĊ 
ĒđĔĎĈćĐċĘ ĒđčđĎĈĐċČ ĎĖĚěċĘ ą ďċēĈ ăąĕđ-
ďăĕċĚĈĔčċĘ ĎċĐċČ Ēđ ĒēđċĊąđćĔĕąĖ ĕĈĕēă-
ćĈČ ċ ăĎğĄđďđą ćĎĢ ēċĔđąăĐċĢ. 

«МăĢč КăĐę» ďđćĈēĐċĊċēđąăĎ đĄđēĖ-
ćđąăĐċĈ ąĈćĖĜċĘ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ćĎĢ ąĞ-
ĒĖĔčă ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ: Will, 
Bielomatik, Kugler-Womako, HORAUF, Ěĕđ, 
Ēđ ĒĎăĐăď čđďĒăĐċċ, ĒđĊąđĎċĕ ĐĈ ĕđĎğ-
čđ ĖąĈĎċĚċĕğ čđĎċĚĈĔĕąđ ĒēđċĊąđćċďđČ 

ĒēđćĖčęċċ, Đđ ċ ćăĔĕ ąđĊďđĉĐđĔĕğ ĒēđċĊ-
ąđćċĕğ ĔđąĈēěĈĐĐđ ĐđąĞČ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ĄĖ-
ďăĉĐđ-ĄĈĎđąĞĘ ĕđąăēđą. В ēăĔĒđēĢĉĈĐċċ 
čđďĒăĐċċ ĕĈĒĈēğ ĐăĔĚċĕĞąăĈĕĔĢ ěĈĔĕğ ăą-
ĕđďăĕċĚĈĔčċĘ ĕĈĕēăćĐĞĘ ĎċĐċČ, ĄĎăĆđćăēĢ 
ĚĈďĖ čđďĒăĐċĢ ą ĔąđĈď ĔĈĆďĈĐĕĈ ĔĕăĐđąċĕ-
ĔĢ đćĐċď ċĊ ĎċćĈēđą ą РđĔĔċċ Ēđ ĒēđċĊąđć-
ĔĕąĈĐĐĞď ďđĜĐđĔĕĢď.

УąĈĎċĚĈĐċĈ čđĎċĚĈĔĕąă đĄđēĖćđąăĐċĢ — 
Ġĕđ đćċĐ ċĊ ĒđĔĎĈćđąăĕĈĎğĐĞĘ ěăĆđą ĘđĎ-
ćċĐĆă «МăĢč», ąĊĢĕĞĘ Đă ēăĊąċĕċĈ ĒēđċĊ-
ąđćĔĕąă, đĕďĈĚăġĕ ą čđďĒăĐċċ. ИĊ Ćđćă ą Ćđć, 
ĘđĎćċĐĆ ĖąĈĎċĚċąăĈĕ ċ ĔđąĈēěĈĐĔĕąĖĈĕ 
Ēăēč đĄđēĖćđąăĐċĢ, Ěĕđ ĔĒđĔđĄĔĕąĖĈĕ ĔđĊ-
ćăĐċġ ĐđąĞĘ ēăĄđĚċĘ ďĈĔĕ ċ ĖąĈĎċĚĈĐċġ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕă ąĞĒĖĔčăĈďđČ ĒēđćĖčęċċ.  

Сергей Плотников 
директор ООО «Маяк Канц»

Несколько фактов  
про ООО «Маяк Канц»:

• ĎċćĈēĞ Ēđ ĒēđċĊąđćĔĕąĖ ěčđĎğ-
ĐĞĘ ĕĈĕēăćĈČ ċ ăĎğĄđďđą ćĎĢ 
ēċĔđąăĐċĢ;

• ĒđĄĈćċĕĈĎċ čđĐčĖēĔđą: «100 
ĎĖĚěċĘ ĕđąăēđą РđĔĔċċ» 
ċ «ЛĖĚěĈĈ-ćĈĕĢď»;

• ĒēđćĖčęċĢ čđďĒăĐċċ ĊăĐĈĔĈĐă 
ą РĈĈĔĕē МċĐĒēđďĕđēĆă (ďĐđĆđ-
ĔĕĖĒĈĐĚăĕăĢ ĒēđąĈēčă čăĚĈĔĕąă 
ĒēđċĊąđćĔĕąă ċ ąĞĒĖĔčăĈďđČ 
ĒēđćĖčęċċ);

• čđďĒăĐċĢ ąĞĄēăĐă ГđĔĖćăēĔĕąĈĐ-
ĐđČ ćĖďđČ ċ МċĐĒēđďĕđēĆđď РФ 
ćĎĢ ēĈăĎċĊăęċċ ĒēđĈčĕă «ВēĈďĢ 
ĆĈēđĈą» (ĕĈĕēăćċ Ĕ ĒăĕēċđĕċĚĈ-
Ĕčċď ĔđćĈēĉăĐċĈď).

Mayak Kanz
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С какими результатами вы закончили 2025 
год? Как оцениваете динамику рынка ли-
цензионной продукции для канцелярской 
отрасли в прошлом году — рост, падение? 
Какие коллаборации были у компании 
в  2025 году? Расскажите, пожалуйста, 
подробнее о них.

МĞ ĖčēĈĒċĎċ ĔąđĈ ĊąăĐċĈ ĔĕĖćċċ №1 
ą РđĔĔċċ čăč Ēđ đĄĝĈďĖ ĄċĄĎċđĕĈčċ (ĄđĎĈĈ 
350 ĚăĔđą), ĕăč ċ Ēđ ąĞēĖĚčĈ — ĈĈ ēđĔĕ Ĕđ-
ĔĕăąċĎ +17 % č  ĒēđěĎđďĖ ĒĈēċđćĖ. «СđġĊ-
ďĖĎğĕėċĎğď» ĒēđćđĎĉăĈĕ ēĈăĎċĊđąĞąăĕğ 
ĔĕēăĕĈĆċġ 360, ĔđĊćăąăĢ ĒēđĈčĕĞ ą ĔďĈĉ-
ĐĞĘ đĕēăĔĎĢĘ: digital-ĔēĈćĈ, ĒăēčăĘ, čđď-
ĒğġĕĈēĐĞĘ ċĆēăĘ, ēăĊĎċĚĐĞĘ ĎċęĈĐĊċđĐĐĞĘ 
čđĎĎăĄđēăęċĢĘ — Đă ćăĐĐĞČ ďđďĈĐĕ Ė ĐăĔ 
ĔąĞěĈ 500 ĔđĆĎăěĈĐċČ. ВăĉĐđČ ąĈĘđČ ĔĕăĎ 
ĕăčĉĈ ĊăĒĖĔč ą ĔĕēĖčĕĖēĈ čċĐđĔĕĖćċċ Đă-
ĒēăąĎĈĐċĢ ċĆēđąđĆđ čċĐđ. 

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ĎċęĈĐĊċđĐĐđČ ĒēđćĖč-
ęċċ ćĎĢ čăĐęĈĎĢēĔčđČ ċĐćĖĔĕēċċ, ĕđ ĊćĈĔğ 
ĔĒēđĔ Ė ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ Đă ăĐċďăęċđĐĐĞĈ 
ĄēĈĐćĞ đĔĕăĈĕĔĢ, Ēđ Đăěċď ĐăĄĎġćĈĐċĢď, 
ĔĕăĄċĎğĐĞď. КăĐęĈĎĢēċĢ ĕēăćċęċđĐĐđ đĕ-
ĐđĔċĕĔĢ č čĎġĚĈąĞď čăĕĈĆđēċĢď ćĎĢ ĎċęĈĐ-
ĊċēđąăĐċĢ, ĆćĈ ĔĒēđĔ ĒđĐĢĕĈĐ ċ ĖĔĕđČĚċą, 
ă ĒēđćĖčĕ ĎĈĆčđ ċĐĕĈĆēċēĖĈĕ ąċĊĖăĎğĐĖġ 
ăČćĈĐĕċčĖ ďĖĎğĕĒĈēĔđĐăĉĈČ. 

ЕĔĎċ ĉĈ Ćđąđēċĕğ đĄ ăĐċďăęċđĐĐđď ēĞĐ-
čĈ ą  ęĈĎđď, ĕđ đĐ ĔĕăĐđąċĕĔĢ ĄđĎĈĈ ćċąĈē-
ĔċėċęċēđąăĐĐĞď, ċ ĄēĈĐćĞ ąĔĈ ăčĕċąĐĈĈ 
ēăĊąċąăġĕĔĢ ĐĈ ĕđĎğčđ ą «đĚĈąċćĐĞĘ» čăĕĈ-
ĆđēċĢĘ, Đđ ċ ĕăď, ĆćĈ ēăĐğěĈ ĎċęĈĐĊċēđąă-
ĐċĈ ąđĔĒēċĐċďăĎđĔğ čăč ĐċěĈąăĢ ċĔĕđēċĢ. 
ИďĈĐĐđ ĒđĠĕđďĖ Đăěă ĔĕēăĕĈĆċĢ ĔĕēđċĕĔĢ 
Đă ĒđċĔčĈ ĒđĕĈĐęċăĎă ą ēăĊĐĞĘ ĔĈĆďĈĐĕăĘ.

2025 Ćđć ĔĕăĎ ćĎĢ ĐăĔ ąēĈďĈĐĈď ĔďĈ-
ĎĞĘ ĠčĔĒĈēċďĈĐĕđą ċ ąĒĈĚăĕĎĢġĜċĘ čđĎ-
ĎăĄđēăęċČ ą  čăĕĈĆđēċĢĘ, čđĕđēĞĈ ĈĜĈ ĐĈ-
ćăąĐđ čăĊăĎċĔğ ĐĈđĚĈąċćĐĞďċ. МĞ ćđčă-
ĊăĎċ: ĐĈĕ ĆēăĐċę ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă, ă Đăěċ 
ĒĈēĔđĐăĉċ ďđĆĖĕ Ĕĕăĕğ ĚăĔĕğġ ĔăďĞĘ ēăĊ-
ĐĞĘ ĔėĈē ĉċĊĐċ. К ĒēċďĈēĖ, ďĞ ĊăĒĖĔĕċĎċ 
ĒēđĈčĕĞ ą čăĕĈĆđēċċ ĕđąăēđą ćĎĢ ĉċąđĕ-
ĐĞĘ — Ė ĐăĔ ąĞěĎă ĠčĔčĎġĊċąĐăĢ čđĎĎĈč-
ęċĢ Ĕ Amma Pet (đėċęċăĎğĐĞď ĒēĈćĔĕăąċ-
ĕĈĎĈď Triol): ĔĕċĎğĐĞĈ ăčĔĈĔĔĖăēĞ ċ đćĈĉćă 
ćĎĢ ĒċĕđďęĈą, čđĕđēĞĈ ĕĈĒĈēğ ćđĔĕĖĒĐĞ 
ąđ ąĔĈĘ ĊđđďăĆăĊċĐăĘ. ЗăĒđďċĐăġĜċďċĔĢ 
ĒăēĕĐĈēĔĕąăďċ ĔĕăĎċ čđĎĎăĄđēăęċċ Ĕ ēĈ-
ĔĕđēăĐăďċ «ВčĖĔĐđ — ċ ĕđĚčă», Mak.by: Ćđ-
Ĕĕċ ēĈĔĕđēăĐđą ąĔĈĆćă Ĕ  ĖćđąđĎğĔĕąċĈď 
ĔđĄċēăġĕ čđĎĎĈčęċċ ėċĆĖēđč Ĕ ĎġĄċďĞ-
ďċ ĆĈēđĢďċ, Ěĕđ ĐĈĒēĈďĈĐĐđ ĔĕăĐđąċĕĔĢ 

Ģēčċď ċĐėđĒđąđćđď. ОĕćĈĎğĐĞČ ėđčĖĔ — Đă 
fashion-ĔĈĆďĈĐĕĈ: čđĎĎĈčęċċ ċ ćēđĒĞ ąĞĘđ-
ćċĎċ ĔđąďĈĔĕĐđ Ĕ Befree, Sela ċ Dub. В čăĕĈ-
Ćđēċċ beauty ďĞ ēĈăĎċĊđąăĎċ čđĎĎăĄđēă-
ęċċ Ĕ «ГĈĎğĕĈč» ċ Avon — ĖĘđćđąĞĈ ĔēĈćĔĕąă 
ĠĕċĘ ĎċĐĈĈč đĕĎċĚăĎđ ĐĈ ĕđĎğčđ ąĞĔđčđĈ 
čăĚĈĔĕąđ, Đđ ċ ĔĕċĎğĐĞČ ćċĊăČĐ, Ěĕđ ćĎĢ 
ĐăĔ čăč ĠčĔĒĈēĕđą ą đĄĎăĔĕċ ąċĊĖăĎğĐđĆđ 
čđĐĕĈĐĕă, ċĆēăĈĕ ąăĉĐĖġ ēđĎğ. СđąďĈĔĕĐđ 
Ĕ М.ВċćĈđ ĒēđąĈĎċ čđĐčĖēĔ ēċĔĖĐčă Ēđ ďđ-
ĕċąăď «ПēđĔĕđčąăěċĐđ» č ĔĕăēĕĖ Ēēđćăĉ 
ĒĎăĐěĈĕă Huawei. 

НĖ ă ĎġĄċĕĈĎĈČ ĔđĄċēăĕğ ĠčĔčĎġĊċą-
ĐĞĈ čđĎĎĈčęċċ ďĞ ĕăčĉĈ ĒđēăćđąăĎċ Ēēđ-
ćđĎĉĈĐċĈď ĔĈēċċ ďĈćăĎĈČ, ąĞĒĖĜĈĐĐĞĘ 
Ĕ «ГđĊĐăčđď» ċ  ĔĒĈęċăĎğĐĞďċ ąĞĒĖĔčăďċ 
čăēĕ «СĄĈēТēđČčă». 

Насколько сейчас в целом высока кон-
к уренция на рынке лицензирова -
ния? Какие позиции на нем занимает 
«Союз мульт фильм»?

КđĐčĖēĈĐęċĢ Đă ēĞĐčĈ ĎċęĈĐĊċēđąăĐċĢ 
ĔđĘēăĐĢĈĕĔĢ ąĞĔđčđČ: ĐĈĔďđĕēĢ Đă ĐĈĒēđ-
ĔĕĖġ ĠčđĐđďċĚĈĔčĖġ ĔċĕĖăęċġ, ăĐċďăęċ-
đĐĐĞĈ ĒēđćĖčĕĞ ĒēđćđĎĉăġĕ ĒđĢąĎĢĕğĔĢ. 
ПēċĚĈď ĚăĔĕğ ċĊ ĐċĘ ĒēċĘđćċĕ č ĔąđĈďĖ 
ĊēċĕĈĎġ ĚĈēĈĊ digital, čđďĒğġĕĈēĐĞĈ ċĆēĞ, 
ċĆēĖěčċ — ĕđ ĈĔĕğ ĔĈČĚăĔ ćăĎĈčđ ĐĈ ąĔĈĆćă 
ăĐċďăęċđĐĐĞČ ĔĈēċăĎ ċĎċ ĒđĎĐđďĈĕēăĉ-
ĐĞČ ėċĎğď ĔĕăĐđąĢĕĔĢ đĔĐđąĐĞď ĔċĔĕĈďđ-
đĄēăĊĖġĜċď Ģćēđď. ЗăĚăĔĕĖġ ĕăčċĘ ĢćĈē 
ďđĉĈĕ ĄĞĕğ ćăĉĈ ĐĈĔčđĎğčđ — ċ Ġĕđ đĄĜĈ-
ďċēđąđČ ĕēĈĐć, čđĕđēĞČ ĕăčĉĈ ĐăěĈĎ đĕ-
ēăĉĈĐċĈ ą ĐăěĈČ ĔĕēăĕĈĆċċ ēăĊąċĕċĢ. Гđć 
ĐăĊăć ą ĔĕēĖčĕĖēĈ čċĐđĔĕĖćċċ ĒđĢąċĎĔĢ ДĈ-
ĒăēĕăďĈĐĕ Ēēđďđ ċ ćđĒđĎĐċĕĈĎğĐđĆđ čđĐ-
ĕĈĐĕă, čđĕđēĞČ ēăĊēăĄăĕĞąăĈĕ ċ ĊăĒĖĔčăĈĕ 
ďăĔĔċą ēăĊĐđđĄēăĊĐĞĘ ēĈĎĈąăĐĕĐĞĘ ăĖćċ-
ĕđēċċ ďăĕĈēċăĎđą ą digital. В ĕĈĚĈĐċĈ 2025 

Союзмультфильм

2025 год стал для нас временем смелых 
экспериментов и впечатляющих 
коллабораций в категориях, которые еще 
недавно казались неочевидными. Мы дока-
зали: нет границ для творчества, а наши 
персонажи могут стать частью самых 
разных сфер жизни.

РđĔĔċČĔčċČ ēĞĐđč ăĐċďăęċċ ċ ĎċęĈĐĊċēđąăĐċĢ ĒĈēĈĉċąăĈĕ 
ĒĈēċđć ĔĕēĖčĕĖēĐĞĘ ċĊďĈĐĈĐċČ. Нă ėđĐĈ ēăĔĕĖĜĈČ 
čđĐčĖēĈĐęċċ ċ ĊăĒēđĔă Đă čăĚĈĔĕąĈĐĐĞČ ĎđčăĎğĐĞČ ĒēđćĖčĕ 
«СđġĊďĖĎğĕėċĎğď» ĒēđćđĎĉăĈĕ ĖčēĈĒĎĢĕğ Ĕąđċ ĒđĊċęċċ, 
ēăĔěċēĢĢ ĒēċĔĖĕĔĕąċĈ ą ĐđąĞĘ ĐċěăĘ ċ ĔđĊćăąăĢ ĐăĔĕđĢĜĖġ 
ĠčđĔċĔĕĈďĖ ĔąđĈĆđ ĄēĈĐćă.

āĎċĢ ГđĎđąă, ēĖčđąđćċĕĈĎğ ĎċęĈĐĊċđĐĐđĆđ đĕćĈĎă 
«СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă» ēăĔĔčăĊăĎă ĐăěĈďĖ ċĊćăĐċġ, čăč 
ćĎĢ čđďĒăĐċċ ĒēđěĈĎ 2025 Ćđć ċ čăčċĈ ĊăćăĚċ ĔĕđĢĕ 
ĒĈēĈć ĔĕĖćċĈČ.

«НАМ 90, А ЧУВСТВУЕМ СЕБЯ НА 9»: 
«СОЮЗМУЛЬТФИЛЬМ» НА ПОРОГЕ 
БОЛЬШОГО ЮБИЛЕЯ

Лицензирование
Юлия Голова 

руководитель лицензионного 
отдела «Союзмультфильма»
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Ćđćă ĄĞĎđ ĔđĊćăĐđ ĄđĎĈĈ 850 ēđĎċčđą Ĕ đĄ-
Ĝċď čđĎċĚĈĔĕąđď ĒēđĔďđĕēđą ĄđĎĈĈ 300 
ďĎĐ (Đă 2000% ąĞěĈ ĒĎăĐă). ТăčđČ ĒđćĘđć 
ĖĔċĎċąăĈĕ Đăěċ Ēēđćăĉċ, ă ĕăčĉĈ ĊĐăĐċĈ 
ċ ĎġĄđąğ ĊēċĕĈĎĈČ č ĒĈēĔđĐăĉăď ĐăěċĘ 
ĄēĈĐćđą.

ВďĈĔĕĈ Ĕ ĕĈď ą ĔĎđĉċąěĈČĔĢ ĔċĕĖăęċċ 
đĔđĄđĈ ĊĐăĚĈĐċĈ ĒēċđĄēĈĕăĈĕ ĔċĎă ĄēĈĐćă. 
В ĔĈĆďĈĐĕĈ ćĈČĔĕąċĕĈĎğĐđ ĖĔĒĈěĐĞĘ ėēăĐ-
ěċĊ Ė ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ĊăĚăĔĕĖġ ėđēďċēĖ-
ĈĕĔĢ «đĚĈēĈćğ», ĒđĔčđĎğčĖ ĎċęĈĐĊċđĐĐĞČ 

ĒēđćĖčĕ ćđĎĉĈĐ ĄĞĕğ ĒēĈćĔčăĊĖĈďĞď Ĕ ĕđĚ-
čċ ĊēĈĐċĢ  ĔĒēđĔă ċ ĖĊĐăąăĈďđĔĕċ. И ą Ġĕđď 
ĔďĞĔĎĈ Ė «СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă» čăč Ė Ēēăąđ-
đĄĎăćăĕĈĎĢ ĄēĈĐćđą Ĕ ďĐđĆđĎĈĕĐĈČ ĕēăćċ-
ęċĈČ, ă ĕăčĉĈ ďđĜĐđČ ĒđććĈēĉčđČ ĈĔĕğ ĐĈ-
đĔĒđēċďđĈ ĒēĈċďĖĜĈĔĕąđ.

МĞ ĊăĐċďăĈď ąĈćĖĜċĈ ĒđĊċęċċ ĄĎăĆđ-
ćăēĢ ěċēđčđČ ċ ĖĔĕđČĚċąđČ ĠčđĔċĔĕĈďĈ 
ĄēĈĐćđą. Пēċ Ġĕđď ąăĉĐđ, Ěĕđ «СđġĊďĖĎğĕ-
ėċĎğď» ēăĄđĕăĈĕ ĐĈ ĕđĎğčđ ą ĕēăćċęċđĐ-
ĐĞĘ ćĈĕĔčċĘ čăĕĈĆđēċĢĘ. Нăěċ ĄēĈĐćĞ 
ą ĊĐăĚċĕĈĎğĐđČ ĔĕĈĒĈĐċ čđďďĖĐċęċēĖġĕ 
ċ Ĕđ ąĊēđĔĎđČ ăĖćċĕđēċĈČ ĚĈēĈĊ ĐđĔĕăĎğ-
Ćċġ ċ čĖĎğĕĖēĐĞČ čđć: ĒēċđĄēĈĕăĢ ĕđąăēĞ 
Ĕ Đăěċďċ ĒĈēĔđĐăĉăďċ, ĒđčĖĒăĕĈĎğ ēăćĖĈĕ 

«ēĈĄĈĐčă ąĐĖĕēċ ĔĈĄĢ». Āĕđ ēăĔěċēĢĈĕ 
ĔĒĈčĕē čăĕĈĆđēċČ ċ ĔęĈĐăēċĈą ĒđĕēĈĄĎĈĐċĢ, 
ĒđĔčđĎğčĖ ĎċęĈĐĊċđĐĐĞČ ĒēđćĖčĕ ĒđčĖĒă-
ġĕ ĐĈ ĕđĎğčđ ēđćċĕĈĎċ ćĈĕĢď, Đđ ċ ąĊēđĔ-
ĎĞĈ Ĕăďċ ĔĈĄĈ, ĐăĒēċďĈē, ą ĔĈĆďĈĐĕăĘ 
đćĈĉćĞ, ăčĔĈĔĔĖăēđą, čđĔďĈĕċčċ ċ ą ćēĖĆċĘ 
lifestyle-ĐăĒēăąĎĈĐċĢĘ.

Пēċ Ġĕđď ĄăĊđąđĈ ąđĔĒēċĢĕċĈ ĄēĈĐćă 
đĔĕăĈĕĔĢ ĐĈċĊďĈĐĐĞď: «СđġĊďĖĎğĕėċĎğď» 
ąđĔĒēċĐċďăĈĕĔĢ čăč ćēĖĆ ćĈĕĈČ ċ ĔđġĊĐċč 
ēđćċĕĈĎĈČ Ĕ ĖēđąĐĈď ĖĊĐăąăĈďđĔĕċ Ĕėđē-
ďċēđąăĐĐĞď ćĈĔĢĕċĎĈĕċĢďċ.

Какие знаковые события запланированы 
у вас на 2026 год?

2026 Ćđć — Ćđć 90-ĎĈĕċĢ čċĐđĔĕĖćċċ, ċ ďĞ 
Ęđĕċď ĒēċĆĎăĔċĕğ č ĒēăĊćĐđąăĐċġ ĄĖčąăĎğ-
Đđ ąĔġ ĔĕēăĐĖ. ПđĠĕđďĖ ĄđĎğěċĐĔĕąđ ĐăěċĘ 
ĒēđĈčĕđą ēăĔĔĚċĕăĐĞ ĐĈ ĕđĎğčđ Đă ĖĔĎđąĐđ 
МđĔčąĖ ċ СăĐčĕ-ПĈĕĈēĄĖēĆ — ďĞ ĐăďĈēĈĐĞ 
ĒēđąĈĔĕċ ďĈēđĒēċĢĕċĢ ą ęĈĎđď ēĢćĈ ēđĔ-
ĔċČĔčċĘ ēĈĆċđĐđą. Āĕđ ĄĖćĖĕ ĒĖĕĈěĈĔĕąĖġ-
ĜăĢ ąĞĔĕăąčă, ċĐĕĈĆēăęċċ ą ėĈĔĕċąăĎğĐĞĈ 
ĒēđĆēăďďĞ, ďăĔĕĈē-čĎăĔĔĞ, čċĐđĒđčăĊĞ, 
ěđĖ-ĒēđĆēăďďĞ. БĖćĈĕ čēĖĒĐĞČ ąĞĔĕăąđĚ-
ĐĞČ ĒēđĈčĕ Ĕ ТēĈĕğĢčđąĔčđČ ĆăĎĈēĈĈČ, đĘ-
ąăĕĐăĢ čăďĒăĐċĢ ą digital-ĔēĈćĈ, ĐĖ ċ, čđ-
ĐĈĚĐđ, čđĎĎăĄđēăęċċ Ĕ čēĖĒĐĞďċ ĄēĈĐćăďċ, 
ĔĈĕĢďċ ēĈĔĕđēăĐđą ċ ĕđĚĈĚĐĞĈ ĠčĔčĎġĊċąĞ.

Какие персонажи Вашего агентства поль-
зовались наибольшим спросом в 2025 году 
у лицензиатов?

Пđ ćăĐĐĞď ċĔĔĎĈćđąăĐċĢ Ipsos «НđąđĈ 
ĒđčđĎĈĐċĈ», ĒēđąĈćĈĐĐđĆđ ą 2025 ĆđćĖ ĔēĈ-
ćċ ćĈĕĈČ ċ ĒđćēđĔĕčđą 4–15 ĎĈĕ, «ПēđĔĕđ-
čąăěċĐđ» ċ «НĖ, ĒđĆđćċ!» ĊăĐĢĎċ ćąĈ ĒĈē-
ąĞĈ ĒđĊċęċċ ą ēĈČĕċĐĆĈ ĔăďĞĘ ĖĊĐăąăĈďĞĘ 
ćĈĕĔčċĘ ĄēĈĐćđą — ċ ĕăčċĈ ēĈĊĖĎğĕăĕĞ, ĄĈĊ-
ĖĔĎđąĐđ, ĐăĘđćĢĕ ĔąđĈ đĕēăĉĈĐċĈ ą ċĐĕĈēĈ-
ĔĈ ĒăēĕĐĈēđą.

ВđđĄĜĈ, ĔĒēđĔ ĎċęĈĐĊċăĕđą Đă ĔĈĆđćĐĢě-
ĐċČ ćĈĐğ ąĔĈ ĚăĜĈ ėđēďċēĖĈĕĔĢ ąđčēĖĆ ėēăĐ-
ěċĊ čăč ęĈĎđĔĕĐĞĘ ĠčđĔċĔĕĈď, ĒđĠĕđďĖ, đĒĢĕğ-
ĕăčċ, čđēēĈčĕĐĈĈ Ćđąđēċĕğ đ čđďĒĎĈčĔĐđČ ĔċĎĈ 
ĄēĈĐćă. МĞ ćđĔĕċĆĎċ ĕăčđĆđ ĖēđąĐĢ, Ěĕđ ĒēđĔĕđ 
ĐĈ ďđĉĈď ĒđĊąđĎċĕğ ĔĈĄĈ ąĞĒĖĔčăĕğ ĒēđĈčĕĞ, 
ą čđĕđēĞĘ ĐĈ ĖąĈēĈĐĞ. КăĉćĞČ ĐđąĞČ ĊăĒĖĔč 
ĔđĒēđąđĉćăĈĕ ĔĈēċĢ ċĔĔĎĈćđąăĐċČ ąđĔĒēċ-
ĢĕċĢ ęĈĎĈąĞĘ ăĖćċĕđēċČ ċ ĒđĕĈĐęċăĎă ą ēăĊ-
ĐĞĘ ĒēđćĖčĕđąĞĘ čăĕĈĆđēċĢĘ. КăĉćĞČ ĒēđĈčĕ 
ĒēđćĖďĞąăĈĕĔĢ Ĕ ĕđĚčċ ĊēĈĐċĢ ąĔĕēăċąăĐċĢ 
ą đĄĜĖġ ĠčđĔċĔĕĈďĖ, čđĕđēăĢ ēăĄđĕăĈĕ čăč 
ĈćċĐĞČ đēĆăĐċĊď.

Тăč, ą 2025 ĆđćĖ ďĞ ąĞąĈĎċ Đă ēĞĐđč Ēēđ-
ĈčĕĞ «ЧĈďĒċđĐĞ» ċ «ЧĈĄĖēăěčă», čđĕđēĞĈ 
ĖĉĈ ą Ćđć ēĈĎċĊă ćđĔĕċĆĎċ ĊĐăĚċĕĈĎğĐĞĘ 
đĘąăĕđą. ПĈēąĞČ ąĞĘđćċĕ ĐĈ ĕđĎğčđ Đă ćĈĕ-
ĔčċĘ ĕĈĎĈčăĐăĎăĘ, Đđ ĕăčĉĈ Đă ПĈēąđď čă-
ĐăĎĈ ċ «МăĕĚ ТВ». Нă ĕĈĎĈąċćĈĐċċ ĒēđĈčĕ 
ĒđĔďđĕēĈĎċ ĄđĎĈĈ 14 ďĎĐ ĚĈĎđąĈč, ă ą  ĔĈĕċ 
ĒēđĕċąđĔĕđĢĐċĈ «КēăĔĐĞĘ ąĞďĒĈĎđą» 
ċ «СċĐċĘ ďĈĕĈđēđą» ĔĖďďăēĐđ ĐăĄēăĎđ đčđ-
Ďđ 50 ďĎĐ ĒēđĔďđĕēđą, Ěĕđ Đă 200% ąĞěĈ 
ĐăěċĘ đĉċćăĐċČ Đă Ġĕđĕ Ćđć.

ПĈēąăĢ ĔĈēċĢ ďĖĎğĕĔĈēċăĎă «ЧĈĄĖēăě-
čă» ąĞěĎă 25 đčĕĢĄēĢ 2025 Ćđćă Đă ĕĈĎĈčă-
ĐăĎĈ «СđĎĐęĈ»: 10 ĔĈēċČ ĒēđĈčĕă ĒđčăĊăĎċ 
ĔđąđčĖĒĐđ ĄđĎĈĈ 300 ēăĊ. Нă ĕĈĎĈąċćĈĐċċ 
ĔĈēċăĎ ĖĉĈ ą ĒēĈďğĈēĐĞĈ ćĐċ ĖąċćĈĎċ ĔąĞ-
ěĈ 5 ďĎĐ ĚĈĎđąĈč ċ ĈĜĈ 4 ďĎĐ ą ĔĈĕċ.

ТăčċĈ ĒđčăĊăĕĈĎċ — ċĕđĆ ąĞąĈēĈĐĐđČ 
ĔĕēăĕĈĆċċ, čđĕđēăĢ ĄĞĎă ąĞĔĕēđĈĐă ćĎĢ čă-
ĉćđČ ėēăĐěċĊĞ Ĕ ĖĚĈĕđď ĄđĎğěċĐĔĕąă ąđĊ-
ďđĉĐĞĘ ėăčĕđēđą.

Фильмы «Чебурашка-2» и «Простокваши-
но», снятые при участии компании «Со-
юзмультфильм», стали лидерами проката 
в РФ в начале 2026 года. Можно предпо-
ложить, что популярность фильмов про-
ецируется и на спрос на их персонажей, 
как объектов лицензирования. А можно ли 
как-то заранее оценить связь между по-
пулярностью фильмов и потенциальным 
спросом на лицензионную продукцию? 
Какие еще новинки кино и мультипликаци-
онной продукции компании выйдут в 2026 
году? Как Вы оцениваете их потенциал для 
продажи лицензий на использование их 
персонажей?

СąĢĊğ ďĈĉćĖ ĒđĒĖĎĢēĐđĔĕğġ ėċĎğďă 
ċ ĔĒēđĔđď Đă ĎċęĈĐĊċđĐĐĖġ ĒēđćĖčęċġ 
ćĈČĔĕąċĕĈĎğĐđ ĔĖĜĈĔĕąĖĈĕ, Đđ ą ĔđąēĈďĈĐ-
ĐđČ ċĐćĖĔĕēċċ đĐă ēăĄđĕăĈĕ ĐĈ čăč «ēă-
ĊđąĞČ ąĔĒĎĈĔč», ă čăč ēĈĊĖĎğĕăĕ ĔċĔĕĈď-
ĐđĆđ ēăĊąċĕċĢ ėēăĐěċĊĞ. МĞ đęĈĐċąăĈď 
ĒđĕĈĐęċăĎ ĒēđĈčĕă ĐĈ ĕđĎğčđ Ēđ čăĔĔđąĞď 
ĒđčăĊăĕĈĎĢď, ă Ēđ ĔđąđčĖĒĐđĔĕċ ėăčĕđ-
ēđą — ĔċĎĈ ĄēĈĐćă, ĖĔĕđČĚċąđĔĕċ ċĐĕĈēĈ-
Ĕă ăĖćċĕđēċċ, ĖĊĐăąăĈďđĔĕċ ĒĈēĔđĐăĉĈČ, 
ďĈćċČĐđČ ĒđććĈēĉčĈ, ċ, ĆĎăąĐđĈ, Ēđ ĕđďĖ, 
ĐăĔčđĎğčđ ĖĔĒĈěĐđ ĒēđĈčĕ ĉċąĈĕ ą ēăĊĐĞĘ 
ėđēďăĕăĘ. ИďĈĐĐđ ĒđĠĕđďĖ ćĎĢ ĐăĔ ĒēċĐ-
ęċĒċăĎğĐă ďđćĈĎğ čđďĒĎĈčĔĐđĆđ ēăĊąċ-
ĕċĢ: Ēđďċďđ ĒđĎĐđďĈĕēăĉĐđĆđ čċĐđ, ċĐ-
ĕĈēĈĔ č ėēăĐěċĊăď ĒđććĈēĉċąăĈĕĔĢ ĔĈ-
ēċăĎăďċ ċ ēĈĆĖĎĢēĐĞď čđĐĕĈĐĕđď: ďĞ 

ēăĊēăĄăĕĞąăĈď čđďĒğġĕĈēĐĞĈ ċĆēĞ, ďĈēĚ, 
ăĖćċđĒđćčăĔĕĞ ċ ďĐđĆđĈ ćēĖĆđĈ. Тăč ēăĊ-
ąċąăġĕĔĢ «ЧĈĄĖēăěčă», «ПēđĔĕđčąăěċĐđ», 
«Уďčă» ċ ćēĖĆċĈ Đăěċ ďĈćċăėēăĐěċĊĞ.

ЕĔĎċ Ćđąđēċĕğ đ ĐđąċĐčăĘ 2026 Ćđćă, đć-
Đċď ċĊ čĎġĚĈąĞĘ ĒēđĈčĕđą ĔĕăĐĈĕ ĒđĎĐđďĈ-
ĕēăĉĐĞČ ċĆēđąđČ ėċĎğď «Уďčă» đĕ čăĐăĎă 
ТНТ, čċĐđčđďĒăĐċċ 1-2-3 Production ċ ĔĕĖ-
ćċċ CGF, ĒēĈďğĈēă čđĕđēđĆđ ĊăĒĎăĐċēđąăĐă 
Đă 3 ćĈčăĄēĢ 2026 Ćđćă. Āĕđ ĄĖćĈĕ ĐđąđĈ Ģē-
čđĈ ĒēđĚĕĈĐċĈ ĊĐăďĈĐċĕđČ ċĔĕđēċċ đ ćēĖĉ-
ĄĈ ďăĎğĚċčă ċ ĄĈĎđĆđ ďĈćąĈĉđĐčă.

ТăčĉĈ ďĞ Đă «СđġĊďĖĎğĕėċĎğďĈ» ąċćċď 
ĄđĎğěđČ ĒđĕĈĐęċăĎ Ė ĐđąđĆđ ďĖĎğĕĔĈēċă-
Ďă «Кēđěčċ», čđĕđēĞČ ēăĔĔĚċĕăĐ Đă ĔăďĖġ 
ġĐĖġ ăĖćċĕđēċġ — ćĎĢ ćĈĕĈČ đĕ đćĐđĆđ Ćđćă 
ćđ ĕēĈĘ ĎĈĕ. ЕĆđ ĆĈēđĢďċ ĔĕăĐĖĕ ĒĈēĔđĐă-
ĉċ «СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă» ą ćĈĕĔčđď ąđĊēăĔ-
ĕĈ. ЗćĈĔğ ďđĉĐđ ĄĖćĈĕ ĖąċćĈĕğ ďăĎĈĐğčđĆđ 
ЛğąĈĐčă ċĊ ďĖĎğĕėċĎğďă «Кăč ЛğąĈĐđč ċ ЧĈ-
ēĈĒăĘă ĒĈĔĐġ ĒĈĎċ», ВđĎčă ċĊ «НĖ, ĒđĆđćċ!», 
čđĕă МăĕēđĔčċĐă, ВċĐĐċ-ПĖĘă, МăēĕĞěčĖ 
ċĊ «38 ĒđĒĖĆăĈą» ċ ćēĖĆċĘ. СċďąđĎċĚĐđ, Ěĕđ 
ĒēđĈčĕ Ĕ «ďăĎĞěăďċ» ąĞĘđćċĕ ą Ćđć 90-ĎĈ-
ĕċĢ «СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă». «Нăď 90, ă ĚĖą-
ĔĕąĖĈď ĔĈĄĢ Đă 9!» — ĎġĄĢĕ ěĖĕċĕğ Ė ĐăĔ Đă 
ĔĕĖćċċ. 

КēđďĈ ĕđĆđ, «СđġĊďĖĎğĕėċĎğď» ąĞĒĖ-
Ĕĕċĕ Đă ēđĔĔċČĔčċČ ēĞĐđč čēĖĒĐĞČ ĊăēĖ-
ĄĈĉĐĞČ ĒēđĈčĕ «МăĖĆĎċ ċ Аčċēă» ĔđąďĈĔĕ-
ĐđĆđ ĒēđċĊąđćĔĕąă čđďĒăĐċČ ċĊ СċĐĆăĒĖēă, 
ИēĎăĐćċċ, ЛăĕċĐĔčđČ АďĈēċčċ ċ Кăĕăēă. 
МĞ ąĞĔĕĖĒăĈď ĒăēĕĐĈēđď Ēđ ĒēđćąċĉĈĐċġ 
ċ ćċĔĕēċĄĖęċċ ĠĕđĆđ ďĖĎğĕĔĈēċăĎă ċ ąċ-
ćċď Ė ĐĈĆđ ĄđĎğěđĈ ĄĖćĖĜĈĈ Đă ēđĔĔċČĔčđď 
ēĞĐčĈ.

Какие программы поддержки лицензиатов 
есть сейчас у компании? Что еще планиру-
ется делать в этом направлении?

МĞ ąĞĔĕēăċąăĈď ĒđććĈēĉčĖ ĔċĔĕĈďĐđ. 
В ĔĕēĖčĕĖēĈ čđďĒăĐċċ ĈĔĕğ đĕćĈĎ ĖĒēăąĎĈ-
ĐċĢ ĄēĈĐćăďċ ċ ĔđĊćăĐċĢ ĎċęĈĐĊċđĐĐĞĘ 
ďăĕĈēċăĎđą, ĆćĈ ĔđĊćăĈĕĔĢ ĄēĈĐć-đĔĐđąă 
ĒēđĈčĕđą — ēăĊēăĄăĕĞąăġĕĔĢ ĔĕăČĎ-ĆăČ-
ćĞ, ĄēĈĐćĄĖčċ, ėĠěĐ-ĆăČćĞ. МĞ ĒđďđĆă-
Ĉď Đă ĠĕăĒĈ ĔćĈĎčċ, ă ĕăčĉĈ ą ĔĎĖĚăĢĘ Ċă-
ĒĖĔčă ĔĎđĉĐĞĘ ĒēđćĖčĕđą: ĒđďđĆăĈď ąĞ-
Ąēăĕğ ĐăċĄđĎĈĈ ĒđćĘđćĢĜċĘ Ēđć ĒēđćĖčĕ 
ĎċęĈĐĊċăĕă ĒĈēĔđĐăĉĈČ, ăćăĒĕċēĖĈď ąċ-
ĊĖăĎĞ ċ ĔĎđĆăĐĞ Ēđć čăĕĈĆđēċġ, čđĐĔĖĎğ-
ĕċēĖĈď Ēđ ĔĒđēĐĞď ąđĒēđĔăď. ОĕćĈĎğĐĞď 
ĐăĒēăąĎĈĐċĈď ċćĈĕ ĒđććĈēĉčă ĎċęĈĐĊċ-
ăĕđą: ĒăēĕĐĈēăď ćđĔĕĖĒĐĞ ċĐĔĕēĖďĈĐĕĞ 

Наши бренды в  значительной степени 
коммуницируют и со взрослой 
аудиторией через ностальгию 
и культурный код: приобретая товары 
с нашими персонажами, покупатель 
радует «ребенка внутри себя»

СоюзмультфильмЛицензирование
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ĒēđćąċĉĈĐċĢ ċ ċĐĕĈĆēăęċČ, ąčĎġĚăĢ ēăĔ-
ĒēđĔĕēăĐĈĐċĈ ą ĐăěċĘ čđďďĖĐċčăęċđĐĐĞĘ 
čăĐăĎăĘ (ĔđęċăĎğĐĞĈ ĔĈĕċ, ĔăČĕ, ēăĄđĕă Ĕđ 
СМИ), ă ĕăčĉĈ ćđĒđĎĐċĕĈĎğĐĞĈ ąđĊďđĉĐđ-
Ĕĕċ đėĎăČĐ-ĒēċĔĖĕĔĕąċĢ: ďĞ ĒđćĔąĈĚċąăĈď 
ĒēđćĖčĕĞ ĒăēĕĐĈēđą ą «СđġĊďĖĎğĕĒăēčăĘ» 
ċ «СđġĊďĖĎğĕčĎĖĄĈ», ĒđććĈēĉċąăĈď ăčĕċ-
ąăęċċ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ, ĒēċąĎĈčăĈď Ďċ-
ęĈĐĊċăĕđą č čđĐčĖēĔăď ċ ĔĒĈęĒēđĈčĕăď Đă 
ĕĈĎĈčăĐăĎăĘ.

ПăēăĎĎĈĎğĐđ ċćĈĕ ĖĔċĎĈĐċĈ ēăĄđĕĞ Ĕ ēċ-
ĕĈČĎđď: Ēđďċďđ ĖĉĈ ĔĖĜĈĔĕąĖġĜċĘ, ą 2025 
ĆđćĖ ďĞ đĕčēĞĎċ ĔđĄĔĕąĈĐĐĖġ ĄēĈĐć-ĊđĐĖ 
ą ЦДМ ċ ĒĎăĐċēĖĈď ēăĊąċąăĕğ ĐăĒēăąĎĈĐċĈ 

Ēđ ąĊăċďđćĈČĔĕąċġ Ĕ čēĖĒĐĞďċ ĕđēĆđąĞďċ 
ĔĈĕĢďċ, ĒēċďĈĐĢĢ ĐĈĔĕăĐćăēĕĐĞĈ ĒđćĘđćĞ 
ą čđĐęĈĒęċċ ċ đėđēďĎĈĐċċ.

К ĒēċďĈēĖ, ćđ 25 ĢĐąăēĢ ą ТРЦ «Аąċă-
Ēăēč» ēăĄđĕăĎă ĒĎđĜăćčă «АĎĎĈĢ ĊąĈĊć 

„СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă“» Ĕ đĄĝĈďĐĞďċ ėċĆĖēă-
ďċ ĆĈēđĈą, ėđĕđĊđĐăďċ ċ ďăĆăĊċĐđď. Āĕđ 
ĒēċďĈē ĕđĆđ, čăč ĄēĈĐć ĊđĐă ďđĉĈĕ ĄĞĕğ 
đćĐđąēĈďĈĐĐđ ċ ăēĕ-đĄĝĈčĕđď, ċ ďċĐċ-ēăĊ-
ąĎĈčăĕĈĎğĐĞď ęĈĐĕēđď, ċ ċĐĔĕēĖďĈĐĕđď 
ĒēđćąċĉĈĐċĢ.

В конце 2025 года Disney и OpenAI заклю-
чили крупную сделку, включающую инве-
стиции Disney в размере 1 млрд долларов 
и трехлетнюю лицензию на использование 
платформы Sora от OpenAI для создания 
коротких видеороликов с участием более 
200 персонажей Disney, Marvel, Pixar и Star 
Wars, что позволит фанатам создавать 
контент с любимыми персонажами, начи-
ная с начала 2026 года. А есть ли подоб-
ные планы у компании «Союзмультфильм» 
по сотрудничеству с отечественными 
ИИ-платформами?

МĞ ąĐċďăĕĈĎğĐđ ĔĎĈćċď Ċă ĕĈď, čăč ēăĊ-
ąċąăĈĕĔĢ ċĐćĖĔĕēċĢ, čăčċĈ ąđĊďđĉĐđĔĕċ 
ćăġĕ ĐđąĞĈ ĕĈĘĐđĎđĆċċ, ċ Ĕăďċ ăčĕċąĐđ 
ĕĈĔĕċēĖĈď ИИ. Тăč, č ĒēċďĈēĖ, ą ďĖĎğĕĔĈ-
ēċăĎĈ «ПēđĔĕđčąăěċĐđ» ą đćĐđď ċĊ ĔĈēċČ 
ĒđĢąĎĢĎĔĢ ĠĒċĊđćċĚĈĔčċČ ĒĈēĔđĐăĉ, ĔĆĈ-
ĐĈēċēđąăĐĐĞČ ĐĈČēđĔĈĕğġ «КăĐćċĐĔčċČ». 
КēđďĈ ĕđĆđ, ИИ ĒēċďĈĐĢĎĔĢ Ēēċ ĔđĊćăĐċċ 
ĔęĈĐăēċĢ đćĐđČ ċĊ ĔĈēċČ. Нă ĒēđċĊąđć-
ĔĕąĈ ĐĈČēđĔĈĕċ ĖĉĈ ĔĈČĚăĔ ĒđďđĆăġĕ Đăď 
Ēēċ ďđĊĆđąĞĘ ěĕĖēďăĘ, ĒđċĔčĈ ēĈėĈēĈĐĔđą, 
ēăĊĎċĚĐĞĘ ĕĈĔĕăĘ.

НĖ ă ą Ćđć 90-ĎĈĕċĢ ďĞ ĔđąďĈĔĕĐđ Ĕđ СĄĈ-
ēđď ċ «ШčđĎđČ 21» đĄĝĢąċĎċ đ ĊăĒĖĔčĈ ďăĔ-
ěĕăĄĐđČ ĕąđēĚĈĔčđČ ĎăĄđēăĕđēċċ — ВĔĈ-
ēđĔĔċČĔčđĆđ čđĐčĖēĔă ăĐċďăęċċ «НĖ, ИИ, 
ĒđĆđćċ!». Āĕđĕ ĒēđĈčĕ đĄĝĈćċĐĢĈĕ ĒĈēĈćđ-
ąĞĈ ĕĈĘĐđĎđĆċċ ċĔčĖĔĔĕąĈĐĐđĆđ ċĐĕĈĎĎĈč-
ĕă (ИИ) ċ ĄđĆăĕĞĈ ĕēăćċęċċ đĕĈĚĈĔĕąĈĐĐđČ 
ăĐċďăęċċ. УĚăĔĕĐċčăď čđĐčĖēĔă ĒēĈćĔĕđ-
ċĕ ĔđĊćăĕğ đēċĆċĐăĎğĐĞČ ăĐċďăęċđĐĐĞČ 
ąċćĈđēđĎċč Ĕ ĒđĊćēăąĎĈĐċĈď «СđġĊďĖĎğĕ-
ėċĎğďă» Ĕ ġĄċĎĈĈď, ĆćĈ ĐĈđĄĘđćċďđ Ēēċ-
ďĈĐċĕğ ĕĈĘĐđĎđĆċċ ċĔčĖĔĔĕąĈĐĐđĆđ ċĐĕĈĎ-
ĎĈčĕă — GigaChat, Kandinsky ċ ćēĖĆċĈ đĕĈ-
ĚĈĔĕąĈĐĐĞĈ ĐĈČēđĔĈĕċ — Đă ĎġĄđď ĠĕăĒĈ 
ĒēđċĊąđćĔĕąă (ĆĈĐĈēăęċĢ ċĊđĄēăĉĈĐċČ, 
ăĐċďăęċċ, ĔęĈĐăēċĢ ċ Ēē.). ТąđēĚĈĔĕąđ Ĕ ċĔ-
ĒđĎğĊđąăĐċĈď ĐĈČēđĔĈĕĈČ ĒēĈćĖĔďăĕēċąă-
Ĉĕ ĔĈďĈČĐĞČ ėđēďăĕ: ćĈĕċ ĔđĊćăġĕ ĒēđĈčĕ 
ąďĈĔĕĈ Ĕ ēđćċĕĈĎĢďċ. ЕĜĈ đćĐđ ąăĉĐđĈ ĖĔ-
ĎđąċĈ — ą ēăĄđĕĈ ćđĎĉĐĞ ĒēċĔĖĕĔĕąđąăĕğ 
ęċėēĞ 9 ċ 0, ĔċďąđĎċĊċēĖġĜċĈ 90-ĎĈĕċĈ 
čċĐđĔĕĖćċċ. УĚăĔĕĐċčċ ďđĆĖĕ ċĔĒđĎğĊđąăĕğ 
ĒĈēĔđĐăĉĈČ «СđġĊďĖĎğĕėċĎğďă» ċĎċ Ēēċ-
ćĖďăĕğ ĔąđċĘ ĆĈēđĈą. «СđġĊďĖĎğĕėċĎğď» Đă 
ĒēđĕĢĉĈĐċċ ąĔĈČ ĔąđĈČ ċĔĕđēċċ ąĔĈĆćă Ĕđ-
ąďĈĜăĎ čĎăĔĔċĚĈĔčĖġ ěčđĎĖ Ĕ ĠčĔĒĈēċďĈĐ-
ĕđď. Вđĕ ċ ĔĈČĚăĔ, ą XXI ąĈčĈ, ďĞ đĕčēĞĕĞ čđ 
ąĔĈďĖ ĐđąđďĖ ċ Ĕ ĄđĎğěċď ċĐĕĈēĈĔđď ĉćĈď 
ēĈĊĖĎğĕăĕđą čđĐčĖēĔă. 

Отдельным направлением идет поддержка 
лицензиатов: партнерам доступны инструменты 
продвижения и интеграций, включая 
распространение в наших коммуникационных 
каналах (социальные сети, сайт, работа со СМИ), 
а также дополнительные возможности офлайн-
присутствия.

Лицензирование
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Эдуард, в 2026 году Вашей компании ис-
полняется 30 лет. Что представляет собой 
«Хатбер-М», разменяв четвертый деся-
ток? Можете кратко в цифрах и фактах 
охарактеризовать, что такое «Хатбер-М» 
сегодня?

«ХăĕĄĈē-М» ĔĈĆđćĐĢ — Ġĕđ đćċĐ ċĊ čēĖĒ-
ĐĈČěċĘ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ 
ċ čăĐęĈĎĢēĔčđČ ĒēđćĖčęċċ ą РđĔĔċċ. СđĄ-
ĔĕąĈĐĐđĈ ĒēđċĊąđćĔĕąđ ēăĔĒđĎăĆăĈĕĔĢ ą Ćđ-
ēđćĈ ЧĈēĐđĆđĎđąčĈ Đă ĒĎđĜăćċ 10 000 ď². 
Нăě ĖĐċčăĎğĐĞČ Ēăēč đĄđēĖćđąăĐċĢ — Ġĕđ 
ēĈĊĖĎğĕăĕ 25 ĎĈĕ ĒēđėĈĔĔċđĐăĎğĐđĆđ Ēđ-
ċĔčă ċ ĎġĄąċ č ĔąđĈďĖ ćĈĎĖ: ĄđĎĈĈ 100 Ĉćċ-
Đċę ĔđąēĈďĈĐĐđČ ĕĈĘĐċčċ ĒđĊąđĎĢġĕ Đăď 
Ĕđ ĊĐăĐċĈď ćĈĎă ċ ďăčĔċďăĎğĐđČ ĆċĄčđĔĕğġ 
ēĈěăĕğ ĎġĄĞĈ ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞĈ ĊăćăĚċ. 
Дđ čđĐęă 2000-Ę Hatber ćĎĢ ďĐđĆċĘ ĄĞĎ Ĕċ-
ĐđĐċďđď ĕĈĕēăćĈČ. СĎđĆăĐ «ЕĔĎċ ĕĈĕēăćğ — 
ĕđ Hatber» ĒēĈčēăĔĐđ đĕēăĉăĎ ĕĖ ĠĒđĘĖ. 
И, ĄĈĊĖĔĎđąĐđ, ĄĖďĄĈĎ — Ġĕđ ėĖĐćăďĈĐĕ, 
Ĕ čđĕđēđĆđ ąĔĈ ĐăĚċĐăĎđĔğ. Пđ Đăěċď Ēđć-
ĔĚĈĕăď, Ċă 30 ĎĈĕ čđďĒăĐċĢ ĒēđćăĎă ĄđĎĈĈ 
ĒđĎĖĕđēă ďċĎĎċăēćđą ĕĈĕēăćĈČ!  СĈĆđćĐĢ 
Hatber — Ġĕđ ĖĉĈ ĐĈ ĕđĎğčđ ĄĖďĄĈĎ. МĞ ĔĈ-
ēğĈĊĐđ ćċąĈēĔċėċęċēđąăĎċ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ 
ċ ĔĈČĚăĔ ĒēĈćĎăĆăĈď đčđĎđ 12 ĕĞĔĢĚ Đăċ-
ďĈĐđąăĐċČ ĒēđćĖčęċċ ą ĔăďĞĘ ēăĊĐĞĘ čă-
ĕĈĆđēċĢĘ. Пđďċďđ čĎăĔĔċĚĈĔčċĘ ěčđĎğĐĞĘ 
ċ đėċĔĐĞĘ ĕđąăēđą, ą Đăě ĒđēĕėĈĎğ ąđěĎċ 
čăĎĈĐćăēċ, ēăĊąċąăġĜăĢ ĒēđćĖčęċĢ ćĎĢ 
ćĈĕĈČ, ĒăĊĎĞ ċ čăĐęĈĎĢēċĢ — đĕ ĒċěĖĜċĘ 
ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ ćđ ĕĈčĔĕċĎĢ.

В čđďĒăĐċċ ēăĄđĕăĈĕ ĄđĎĈĈ 500 ĔĒĈęċă-
ĎċĔĕđą. ДĎĢ ďĐđĆċĘ ċĊ ĐċĘ Hatber ĔĕăĎ ąĕđ-
ēĞď ćđďđď. МĞ đĔđĄĈĐĐđ ĆđēćċďĔĢ ĕĈď, Ěĕđ 
Ė ĐăĔ ĔĎđĉċĎċĔğ ĐăĔĕđĢĜċĈ ĕēĖćđąĞĈ ćċĐă-
Ĕĕċċ — ĐĈčđĕđēĞĈ ĔđĕēĖćĐċčċ ĔĈĆđćĐĢ ēă-
Ąđĕăġĕ Ąđč đ Ąđč Ĕđ Ĕąđċďċ ćĈĕğďċ.

Нăěċ ĕđąăēĞ Ęđēđěđ ĊĐăġĕ ą čăĉćđď ĖĆđĎčĈ 
РđĔĔċċ, Đđ ĆĈđĆēăėċĢ Ēēđćăĉ ćăąĐđ ąĞěĎă Ċă 
ĈĈ ĒēĈćĈĎĞ. МĞ ăčĕċąĐđ ēăĊąċąăĈď ĠčĔĒđēĕ, 
ċ ĔĈĆđćĐĢ ĕĈĕēăćċ Hatber ďđĉĐđ ĐăČĕċ ĐĈ ĕđĎğčđ 
ą ĔĕēăĐăĘ СНГ, Đđ ċ ćăĎĈčđ Ċă ċĘ ĒēĈćĈĎăďċ. 
И Ġĕđ ĊăčđĐđďĈēĐđ: ćĎĢ ďĐđĆċĘ ĒđčđĎĈĐċČ 
ĕĈĕēăćğ Hatber — Ġĕđ ĔċĐđĐċď čăĚĈĔĕąă. 

НăěĖ ĒēđćĖčęċġ ďđĉĐđ čĖĒċĕğ ĒđąĔġ-
ćĖ — đĕ ĐĈĄđĎğěđĆđ ďăĆăĊċĐĚċčă ą ēăČđĐ-
Đđď ęĈĐĕēĈ ćđ ĒđĎđč ĄđĎğěċĐĔĕąă čēĖĒ-
ĐĞĘ ėĈćĈēăĎğĐĞĘ ĔĈĕĈČ. ТăčđČ ĉĈ ąĞĔđčċČ 
ĔĕăĐćăēĕ čăĚĈĔĕąă ĒđćĕąĈēĉćăġĕ ċ ĒđčĖĒă-
ĕĈĎċ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ: ďċĐċďăĎğĐăĢ đęĈĐ-
čă ĐăěĈČ ĒēđćĖčęċċ ĔđĔĕăąĎĢĈĕ 4,9 ĄăĎĎă, 
ă ą 90% ĔĎĖĚăĈą Ġĕđ 5 ĄăĎĎđą.

«ХАТБЕР-М» 30 ЛЕТ: 
ОТ ИЗДАТЕЛЬСТВА 
ДО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ЛИДЕРА КАНЦЕЛЯРСКОГО 
РЫНКА
К ĔąđĈďĖ 30-ĎĈĕĐĈďĖ ġĄċĎĈġ 
čđďĒăĐċĢ «ХăĕĄĈē-М» 
ĒđćĘđćċĕ ĐĈ ĒēđĔĕđ čăč 
čēĖĒĐĈČěċČ ĒēđċĊąđćċĕĈĎğ 
ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ, 
ă čăč ĊēĈĎĞČ ĕĈĘĐđĎđĆċĚĐĞČ 
ċĆēđč, ĊăćăġĜċČ ĕēĈĐćĞ ąĔĈČ 
đĕēăĔĎċ. 

О ĕđď, čăč ĔđĘēăĐċĕğ 
«ćĖěĖ» ĄēĈĐćă ą ęċėēđąĖġ 
ĠĒđĘĖ, ĒēđćđĎĉăĕğ 
ĒđććĈēĉċąăĕğ ĖĔĒĈěĐĞĈ 
ĒăēĕĐĈēĔčċĈ đĕĐđěĈĐċĢ 
ċ ĒđĚĈďĖ ĔĕăĆĐăęċĢ ąĞēĖĚčċ 
ďđĉĈĕ ĄĞĕğ ĒēċĊĐăčđď 
đĊćđēđąĎĈĐċĢ ĄċĊĐĈĔă, — 
ą ĐăěĈď ĄđĎğěđď ċĐĕĈēąğġ 
Ĕ ĀćĖăēćđď АĐĕđĐĐċčđąĞď, 
ĊăďĈĔĕċĕĈĎĈď ĆĈĐĈēăĎğĐđĆđ 
ćċēĈčĕđēă «ХăĕĄĈē-М».

Нđ Ċă ęċėēăďċ Ĕĕđċĕ ĐĈĚĕđ ĄđĎğěĈĈ — 
ėċĎđĔđėċĢ ċ ēĈĒĖĕăęċĢ. К 2026 ĆđćĖ «Хăĕ-
ĄĈē-М» — Ġĕđ:

1. СċďąđĎ čăĚĈĔĕąă ċ ĐăćĈĉĐđĔĕċ, Ėčđ-
ēĈĐċąěċČĔĢ ą ĔđĊĐăĐċċ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ. ДĎĢ 
ďĐđĆċĘ ēđćċĕĈĎĈČ ĒđčĖĒčă ĕĈĕēăćĈČ ĄēĈĐ-
ćă Hatber č 1 ĔĈĐĕĢĄēĢ — ĕăčăĢ ĉĈ ĕēăćċęċĢ, 
čăč ĄĖčĈĕ ćĎĢ ĖĚċĕĈĎĢ.

2. ПĈēąđĒēđĘđćĈę ą đĕēăĔĎċ. МĐđĆċĈ 
«ėċěčċ», čđĕđēĞĈ ďĞ ĒēċćĖďĞąăĈď ċ Ċă-
ĒĖĔčăĈď, čđĐčĖēĈĐĕĞ ĐăĚċĐăġĕ đĔąăċąăĕğ 
ĕđĎğčđ ĚĈēĈĊ Ćđć ċĎċ ĒđĊĉĈ. А ĐĈčđĕđēĞĈ 
ąđđĄĜĈ ĐĈ ċďĈġĕ ąđĊďđĉĐđĔĕċ Ēđąĕđēċĕğ!

3. ГċĄčċČ ċ čĎċĈĐĕđđēċĈĐĕċēđąăĐĐĞČ 
ĒăēĕĐĈē. Нăěă ĔċĎă — ą ĖďĈĐċċ ĔĎĞěăĕğ 
ċ ēđĊĐċĚĐđĆđ ĒđčĖĒăĕĈĎĢ, ċ čēĖĒĐđĆđ ćċĔ-
ĕēċĄğġĕđēă ċ ăćăĒĕċēđąăĕğĔĢ č ēĈĊčċď ċĊ-
ďĈĐĈĐċĢď ēĞĐčă, ĄĖćğ ĕđ ĄĖď ďăēčĈĕĒĎĈČ-
Ĕđą ċĎċ ĐđąĞĈ ĒđĕēĈĄċĕĈĎğĔčċĈ ĕēĈĐćĞ.

4. КđďĒăĐċĢ Ĕ ćĖěđČ. МĞ Ēđ-ĒēĈĉĐĈďĖ 
ąĈēċď, Ěĕđ Đăěă ĒēđćĖčęċĢ — ĕĈĕēăćċ, ċĆēĞ, 
ĒăĊĎĞ — ĐĈĔĖĕ ą ĔĈĄĈ ĐĈ ĕđĎğčđ ėĖĐčęċđ-
ĐăĎğĐđĔĕğ, Đđ ċ Ġďđęċġ, ąćđĘĐđąĈĐċĈ ċ ēăĊ-
ąċĕċĈ. МĞ ĒđďđĆăĈď đēĆăĐċĊđąăĕğ ďĞĔ-
Ďċ, ĖĚċĕğĔĢ Ĕ ĖćđąđĎğĔĕąċĈď ċ ĔđĄċēăĕğĔĢ 
ĔĈďğĈČ Ċă ĐăĔĕđĎğĐđČ ċĆēđČ.

К ĐăĚăĎĖ 2026 Ćđćă «ХăĕĄĈē-М» — Ġĕđ 
ďđĜĐđĈ ēđĔĔċČĔčđĈ ĒēđċĊąđćĔĕąđ, ĖďĐđ-
ĉĈĐĐđĈ Đă 30-ĎĈĕĐġġ ċĔĕđēċġ ćđąĈēċĢ 
ċ ĒđĔĕđĢĐĐđĈ ĔĕēĈďĎĈĐċĈ č ċĐĐđąăęċĢď. 
МĞ ąĘđćċď ą ĐđąĞČ ĠĕăĒ, ĄĖćĖĚċ ėĖĐćăďĈĐ-
ĕăĎğĐđ ĔċĎğĐđČ čđďĒăĐċĈČ, ĆđĕđąđČ đĕąĈ-
Ěăĕğ Đă ąĞĊđąĞ ąēĈďĈĐċ ċ ĔđĊćăąăĕğ Ēēđ-
ćĖčęċġ ćĎĢ ĄĖćĖĜĈĆđ.

Расскажите, пожалуйста, с чего все начи-
налось? 

К ĔđĉăĎĈĐċġ, ą ĕĈĘ ĊĐăďĈĐăĕĈĎğĐĞĘ ďđ-
ďĈĐĕăĘ ĔĕăĐđąĎĈĐċĢ «ХăĕĄĈē-М» Ģ ĐĈ ĖĚă-
ĔĕąđąăĎ, ĕăč čăč ēăĄđĕăġ ą čđďĒăĐċċ đĕĐđ-
ĔċĕĈĎğĐđ ĐĈćăąĐđ — Ĕ 2000 Ćđćă. Нđ ĕĈď, Ěĕđ 
Ģ ĊĐăġ, Ģ Ĕ ĖćđąđĎğĔĕąċĈď ĒđćĈĎġĔğ.

Эдуард 
Антонников

заместитель генерального 
директора «Хатбер-М»

Компания Хатбер-М

К началу 2026 года «Хатбер-М» — 
это мощное российское производство, 
умноженное на 30-летнюю историю 
доверия и постоянное стремление 
к инновациям

Аркадий Костенко,  
генеральный директор 
ООО «ХАТБЕР-М»
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ą РđĔĔċċ ą ĕđ ąēĈďĢ ĄĞĎ ĒđćĈĎĈĐ ďĈĉćĖ Đă-
ĔĕđĢĜċďċ «ďđĐĔĕēăďċ»: «ВđĔĘđć», «БĖďċĊ-
ćĈĎċĢ», СЗЛК, ĆēĖĒĒă «ФđčĔ», АēĘăĐĆĈĎğ-
ĔčċČ ЦБК. ТăčĉĈ ą СăĐčĕ-ПĈĕĈēĄĖēĆĈ ēă-
ĄđĕăĎ «СąĈĕđĚ» (ĐĈ ĒĖĕăĕğ Ĕ ĔđąēĈďĈĐĐĞď 
ĄēĈĐćđď). ПЗБФ ċ «МăĢč» ĕăčĉĈ đĄĎăćăĎċ 
ĔđĄĔĕąĈĐĐĞďċ ďđĜĐđĔĕĢďċ. НĖĉĐđ ĄĞĎđ 
ċďĈĕğ čđĎđĔĔăĎğĐĖġ ĖąĈēĈĐĐđĔĕğ ą ĔĈĄĈ, 
ĚĕđĄĞ ēĈěċĕğĔĢ Đă čđĐčĖēĈĐęċġ Ĕ ĕăčċďċ 
ĆċĆăĐĕăďċ.

ТĈď ĐĈ ďĈĐĈĈ, ą 2001 ĆđćĖ ďĞ ċĐĔĕăĎĎċ-
ēđąăĎċ ċ ĊăĒĖĔĕċĎċ ĒĈēąĖġ ďăěċĐĖ. ИďĈĐ-
Đđ Ĕ ĠĕđĆđ ďđďĈĐĕă ĐăĚăĎăĔğ ċĔĕđēċĢ «Хăĕ-
ĄĈē-М» čăč ĒēđċĊąđćċĕĈĎĢ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđ-
ąđČ ĒēđćĖčęċċ. КĔĕăĕċ, ą ĕĈ ĆđćĞ ĄđĎğěăĢ 
ćđĎĢ čăĚĈĔĕąĈĐĐđČ ęąĈĕĐđČ ĕĈĕēăćċ Đă 
ĐăěĈď ēĞĐčĈ ĒēċĐăćĎĈĉăĎă ċĐđĔĕēăĐĐĞď 
ĄēĈĐćăď ċĊ ПđĎğěċ ċ ТĖēęċċ, ċ ďĞ ĔĕăĎċ 
ĕĈďċ, čĕđ ĄēđĔċĎ ċď ąĞĊđą.

ЗăĕĈď ēĞĐđč ĒĈēĈĉċĎ ĚĈēĈćĖ ĔĈēğĈĊĐĞĘ 
ĕēăĐĔėđēďăęċČ. КēĖĒĐĞĈ ċĆēđčċ, đ čđĕđēĞĘ 
Ģ ĆđąđēċĎ ąĞěĈ, ĐĈ ĔďđĆĎċ č Đċď ăćăĒĕċēđ-
ąăĕğĔĢ ċ ĒđĔĕĈĒĈĐĐđ ĔđěĎċ Ĕđ ĔęĈĐĞ. В ēĈ-
ĊĖĎğĕăĕĈ ĠĕċĘ ċĊďĈĐĈĐċČ, ĖĉĈ ą 2008 ĆđćĖ, 
čđďĒăĐċĢ «ХăĕĄĈē-М» ĔĕăĎă ĎċćĈēđď Ēđ 
ĒēđċĊąđćĔĕąĖ ĕĈĕēăćĈČ ą РđĔĔċċ.

Расскажите подробнее о производствен-
ных мощностях компании? Существуют ли 
планы по их расширению? 

«ХăĕĄĈē-М» — Ġĕđ ĔđąēĈďĈĐĐĞČ ĒēđċĊąđ-
ćċĕĈĎğ ĒđĎĐđĆđ ęċčĎă, čđĕđēĞČ ĒđĎĐđĔĕğġ 
čđĐĕēđĎċēĖĈĕ ąĈĔğ ĒēđęĈĔĔ: đĕ ēăĊēăĄđĕčċ 
čđĐęĈĒęċċ ċ ćċĊăČĐă ćđ ėċĊċĚĈĔčđĆđ ąđ-
ĒĎđĜĈĐċĢ ċĊćĈĎċĢ Đă ĔđĄĔĕąĈĐĐđď ĊăąđćĈ. 

Нăě ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞČ čđďĒĎĈčĔ đĔĐă-
ĜĈĐ ĄđĎĈĈ ĚĈď 100 ĈćċĐċęăďċ ĔđąēĈďĈĐĐđ-
Ćđ đĄđēĖćđąăĐċĢ, ĔčēĖĒĖĎĈĊĐđ ĒđćđĄēăĐ-
ĐđĆđ ċ ĐăĔĕēđĈĐĐđĆđ Đă ēĈěĈĐċĈ ĎġĄĞĘ 
ĊăćăĚ: đĕ ďăĔĔđąđĆđ ąĞĒĖĔčă ĔĕăĐćăēĕĐđČ 
ĒēđćĖčęċċ ćđ ċĊĆđĕđąĎĈĐċĢ ĔĎđĉĐĞĘ ċĐćċ-
ąċćĖăĎğĐĞĘ ĊăčăĊđą. В РđĔĔċċ ĐĈĕ ĐċĚĈĆđ 
ĒđćđĄĐđĆđ. ОĄđēĖćđąăĐċĈ ĒđĊąđĎĢĈĕ Đăď 
ēăĄđĕăĕğ Ĕ ĎġĄĞďċ ėđēďăĕăďċ (đĕ А7 ćđ 
А4) ċ ĕċĒăďċ ĔčēĈĒĎĈĐċĢ (ĆēĈĄĈĐğ, ĔĒċēăĎğ, 
ĔčēĈĒčă), ĆăēăĐĕċēĖĢ ąĞĔđĚăČěĖġ ĔčđēđĔĕğ 
ċ čăĚĈĔĕąđ.

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ĒĎăĐđą ēăĔěċēĈĐċĢ, ĕđ 
ą ĐĞĐĈěĐĈČ čēăČĐĈ ĕĖēĄĖĎĈĐĕĐđČ ĠčđĐđ-
ďċĚĈĔčđČ ĔċĕĖăęċċ ą ďċēĈ ċ ą ĔĕēăĐĈ, ďĞ 
ĔđĊĐăĕĈĎğĐđ ĔďĈĔĕċĎċ ăčęĈĐĕ Ĕ ĠčĔĕĈĐĔċą-
ĐđĆđ ēđĔĕă (ĖąĈĎċĚĈĐċĢ ĒĎđĜăćĈČ ċ Ēăēčă 
ďăěċĐ) Đă ċĐĕĈĐĔċąĐđĈ ēăĊąċĕċĈ. ГĎăąĐăĢ 
ĊăćăĚă ĔĈĆđćĐĢ — ĐĈ ĒēđĔĕđ ĐăēăĜċąăĕğ 

đĄĝĈďĞ, ă ďăčĔċďăĎğĐđ ĠėėĈčĕċąĐđ ċ ĆċĄ-
čđ ċĔĒđĎğĊđąăĕğ ĖĉĈ ĔđĊćăĐĐĞČ ďđĜĐĞČ 
ĒđĕĈĐęċăĎ, ĒđąĞěăĢ ĒēđċĊąđćċĕĈĎğĐđĔĕğ 
ċ ăćăĒĕċēĖĢ ĎċĐċċ Ēđć ĐđąĞĈ, ąđĔĕēĈĄđąăĐ-
ĐĞĈ ēĞĐčđď ĒēđćĖčĕĞ.

Если смотреть на показатели Вашей ком-
пании за 2023-2024 годы, можно заметить, 
что роста выручки в этот период практи-
чески нет. При этом очевидно меняется 
структура каналов продаж ввиду увели-
чивающейся доли маркетплейсов. Каковы 
основные причины таких результатов: па-
дение спроса на рынке, рост конкуренции? 
С какими результатами «Хатбер-М» закан-
чивает 2025 год?

ВĞ ĒēăąĞ, ą 2023–2024 ĆđćăĘ ąĞēĖĚčă 
čđďĒăĐċċ ĒēăčĕċĚĈĔčċ ĐĈ ēđĔĎă, ċ Đă Ġĕđ 
ĒđąĎċĢĎ ęĈĎĞČ čđďĒĎĈčĔ ėăčĕđēđą. ПēĈĉćĈ 
ąĔĈĆđ, Đă ēĞĐčĈ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ĕĈĕēăćĈČ 
ēĈĊčđ đĄđĔĕēċĎăĔğ čđĐčĖēĈĐęċĢ: ĒđĢąċĎĔĢ 
ĐđąĞČ čēĖĒĐĞČ ċĆēđč. КēđďĈ ĕđĆđ, ďĐđĆċĈ 
ćĈČĔĕąĖġĜċĈ čđďĒăĐċċ, ĒđĔĎĈ ĖĔĒĈěĐđĆđ 
2022 Ćđćă ĔĈēğĈĊĐđ đĄĐđąċĎċ Ēăēč đĄđēĖ-
ćđąăĐċĢ, ĒēċđĄēĈĕĢ ĒĢĕğ ċĎċ ćăĉĈ ěĈĔĕğ 
ĐđąĞĘ ĔđąēĈďĈĐĐĞĘ ĕĈĕēăćĐĞĘ ďăěċĐ ċĊ 
āĆđ-ВđĔĕđĚĐđČ АĊċċ. КđĐĈĚĐđ ĉĈ, ąĔĈ Ġĕđ 
ĖĔċĎċĎđ čđĐčĖēĈĐęċġ ą ĐăěĈď ĔĈĆďĈĐĕĈ 
ĄċĊĐĈĔă.

УĚċĕĞąăĢ ąĔĈ ąĞěĈĔčăĊăĐĐđĈ, ďĞ ĔđĊĐă-
ĕĈĎğĐđ ĒĈēĈěĎċ đĕ ĄđēğĄĞ Ċă čđĎċĚĈĔĕąđ 
čĎċĈĐĕđą č ĄđēğĄĈ Ċă čăĚĈĔĕąđ đĄđēđĕă. 
В ĖĔĎđąċĢĘ ćđēđĆđąċĊĐĞ ĊăĈďĐĞĘ ĔēĈćĔĕą 
ďĞ ĔđčēăĕċĎċ ćđĎġ ĐċĊčđďăēĉċĐăĎğĐđČ 
ĒēđćĖčęċċ, ĆćĈ ĒēċĔĖĕĔĕąĖĈĕ ąĞĔđčăĢ ęĈ-
ĐđąăĢ čđĐčĖēĈĐęċĢ, ċ ĔėđčĖĔċēđąăĎċĔğ Đă 
«ċĐĕĈĎĎĈčĕĖăĎğĐđď ĒēđćĖčĕĈ» Ĕ ąĞĔđčđČ 
ćđĄăąđĚĐđČ ĔĕđċďđĔĕğġ, ĒđĊąđĎĢġĜĈČ Ēđ-
čēĞąăĕğ ēăĔĘđćĞ Ēđ čēĈćċĕăď. МĞ ĒĈēĈĔĕă-
Ďċ ēăĔĒĞĎĢĕğĔĢ Đă ěċēđčĖġ čĎċĈĐĕĔčĖġ 
ĄăĊĖ ċ ĔđĔēĈćđĕđĚċĎċĔğ Đă ĆĎĖĄċĐĈ ĒēĈć-
ĔĕăąĎĈĐĐđĔĕċ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă Ė čĎġĚĈąĞĘ 
ĒăēĕĐĈēđą, Ěĕđ ĔćĈĎăĎđ Đăě ĄċĊĐĈĔ ĄđĎĈĈ 
ĒēđĆĐđĊċēĖĈďĞď.

2025 Ćđć ďĞ ĕăčĉĈ ĊăčēĞĎċ ĄĈĊ ĔĖĜĈ-
ĔĕąĈĐĐđĆđ ēđĔĕă ąĞēĖĚčċ, Ěĕđ ąđ ďĐđĆđď 
đĄĖĔĎđąĎĈĐđ ďăĔěĕăĄĐđČ ĕēăĐĔėđēďăęċ-
ĈČ ēĞĐčă. МĞ ĐăĄĎġćăĈď ďăĔĔđąđĈ ĊăčēĞ-
ĕċĈ ĕđēĆđąĞĘ ĕđĚĈč ĕēăćċęċđĐĐđČ ēđĊĐċ-
ęĞ, ċ Ġĕă ĕĈĐćĈĐęċĢ, ĔčđēĈĈ ąĔĈĆđ, ĖĔċĎċĕĔĢ 
ą 2026 ĆđćĖ. ОĔĐđąĐăĢ ĒēċĚċĐă — ĔĕēĈďċ-
ĕĈĎğĐĞČ ąĊĎĈĕ ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą. КēđďĈ ĕđĆđ, 
ĔĈēğĈĊĐĞď Ėćăēđď Ēđ čĎăĔĔċĚĈĔčđďĖ ēċ-
ĕĈČĎĖ ĔĕăĎă ĐđąăĢ ďđĐĈĕăēĐăĢ ĒđĎċĕċčă 

ЭТАПЫ 
РАЗВИТИЯ 
HATBER
1996
ВĞĒĖĜĈĐ ĒĈēąĞČ 
ćĐĈąĐċč Ĕđ ĔĒēăąđĚ-
ĐĞď ďăĕĈēċăĎđď.
 
1998
ЗăēĈĆċĔĕēċēđąăĐă 
ĕđēĆđąăĢ ďăēčă 
Hatber.

1999
ВĞĒĖĜĈĐ ĒĈēąĞČ 
čăĕăĎđĆ ĒēđćĖčęċċ 
Hatber. 

2000
ЗăčĎġĚĈĐ čđĐĕēăčĕ 
Đă ĒēċđĄēĈĕĈĐċĈ 
ĒđĎĐđĔĕğġ ăąĕđ-
ďăĕċĊċēđąăĐĐđČ 
ĎċĐċċ Bielomatik 
ćĎĢ ĒēđċĊąđćĔĕąă 
ĒēđćĖčęċċ Đă 
ĔčēĈĒčĈ, ĒĈēąđČ 
ą ĒăēčĈ čđďĒăĐċċ 
«ХАТБЕР-М».

2001
В ăĔĔđēĕċďĈĐĕĈ 
ĒđĢąċĎăĔğ ĒĈēąăĢ 
čđĎĎĈčęċĢ čăĎĈĐćă-
ēĈČ Đă 2002 Ć.
     
2002
ВĞĒĖĜĈĐ ĒĈēąĞČ 
ćĐĈąĐċč ą ĕąĈēćđČ 
đĄĎđĉčĈ.

2003
ПēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞČ 
Ēăēč ĒđĒđĎĐċĎĔĢ 
đĄđēĖćđąăĐċĈď ćĎĢ 
ĐăĐĈĔĈĐċĢ ĠėėĈč-
ĕđą Đă ĄĖďăĉĐđ-ĄĈ-
ĎđąĞĘ ċĊćĈĎċĢĘ 
(ąĞĄđēđĚĐđĈ УФ-Ďă-
čċēđąăĐċĈ, ĄĎĈĔĕčċ, 
čđĐĆēĈąĐđĈ ĕċĔĐĈ-
ĐċĈ).

2004
Нă ēđĔĔċČĔčđď 
ēĞĐčĈ ĒēĈćĔĕăą-
ĎĈĐĞ ċĊćĈĎċĢ ćĎĢ 
ĒĎăĐċēđąăĐċĢ Ēđć 
ĕđēĆđąđČ ďăēčđČ 
Berlingo.

2005
СđĊćăĐđ ċĊćăĕĈĎğ-
Ĕĕąđ ХăĕĄĈē-ĒēĈĔĔ.
ЦĈĘ ĒĈĚăĕċ ĒđĒđĎ-
ĐċĎĔĢ ĐđąđČ ďĐđĆđ-
čēăĔđĚĐđČ ĒĈĚăĕĐđČ 
ďăěċĐđČ Rapida 105.   

2006
ПēċđĄēĈĕĈĐ ĈćċĐ-
ĔĕąĈĐĐĞČ ą РđĔĔċċ 
ăąĕđďăĕċĊċēđ-
ąăĐĐĞČ čđďĒĎĈčĔ 
Bielomatik Ēđ ąĞĒĖ-
ĔčĖ ĒēđćĖčęċċ Đă 
ĆēĈĄĐĈ ċ ĔĒċēăĎċ. 
Нă ēĞĐđč ąĞĒĖ-
ĜĈĐă ĒēđćĖčęċĢ 
Ēđć ďăēčăďċ Hatber 
ċ Berlingo.
ПēċđĄēĈĕĈĐă 
đĕćĈĎğĐăĢ ĎċĐċĢ 
ėċēďĞ Bielomatik 
ćĎĢ ċĊĆđĕđąĎĈĐċĢ 
ăĎğĄđďđą ćĎĢ ēċĔđ-
ąăĐċĢ ċ ĕĈĕēăćĈČ 
ėđēďăĕă А4. 

2007-2009
КđďĒăĐċĢ ēăĄđĕăĈĕ 
Đăć đĒĕċďċĊăęċĈČ 
ĒēđċĊąđćĔĕąă, ĖĔđ-
ąĈēěĈĐĔĕąđąăĐċĈď 
ĎđĆċĔĕċčċ.

ЗĐăĚċĕĈĎğĐđ ēăĔěċ-
ēĢĈĕĔĢ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ 
Ċă ĔĚĈĕ ąąĈćĈĐċĢ 
ĐđąĞĘ ćċĊăČĐđą. 

2009
ЗăĒĖĜĈĐđ ĔđĄ-
ĔĕąĈĐĐđĈ ĒēđċĊ-
ąđćĔĕąđ ċĊćĈĎċČ ċĊ 
ĒđĎċĒēđĒċĎĈĐă Đă 
ėăĄēċčĈ Оčă-ПĎăĔĕ.

ĆđĔĖćăēĔĕąă ċ ąđĊēđĔěċĈ Đă-
ĎđĆđąĞĈ đĄĢĊăĕĈĎğĔĕąă. МĐđ-
ĆċĈ ĄċĊĐĈĔ-ďđćĈĎċ ĒēđĔĕđ ĐĈ 
ąĞćĈēĉċąăġĕ ĕăčđČ ĐăĎđĆđąđČ 
ĐăĆēĖĊčċ, č čđĕđēđČ ĒēĈćĒēċĐċ-
ďăĕĈĎċ ĐĈ ĄĞĎċ ĆđĕđąĞ, Ěĕđ ĐĈ-
ċĊĄĈĉĐđ ąĈćĈĕ č ćăĎğĐĈČěĈďĖ 
ĔđčēăĜĈĐċġ đėĎăČĐ-ĕđĚĈč.

В 2025 ĆđćĖ ďĞ ĖĔĒĈěĐđ Ċă-
ąĈēěċĎċ ďăĔěĕăĄĐĖġ đĒĕċďċ-
Ċăęċġ čĎċĈĐĕĔčđČ ĄăĊĞ ċ ăĔ-
ĔđēĕċďĈĐĕă. Āĕđĕ ĒĈēċđć ďđĆ ĄĞ 
Ĕĕăĕğ ąēĈďĈĐĈď ĖąĈēĈĐĐđĆđ ēđ-
Ĕĕă, đćĐăčđ ēĞĐđč ĔĕđĎčĐĖĎĔĢ Ĕ 
ĐđąĞďċ ĔĈēğĈĊĐĞďċ ąĞĊđąăďċ. 
КēĈĒčċČ ēĖĄĎğ ĔĒēđąđęċēđąăĎ 
ĒăćĈĐċĈ ĠčĔĒđēĕă ćđ ďċĐċďăĎğ-
ĐĞĘ ĊĐăĚĈĐċČ ĐĈ ĕđĎğčđ Ė ĐăĔ, 
Đđ ċ Ė ćēĖĆċĘ čĎġĚĈąĞĘ ċĆēđčđą, 
ċ đćĐđąēĈďĈĐĐđ đĕčēĞĎ ćąĈēċ 
ćĎĢ ąđĊąēăĜĈĐċĢ ċĐđĔĕēăĐĐĞĘ 
ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ. ВĞĕĈĔĐċĕğ ċĘ 
Ĕ ĐăěĈĆđ ēĞĐčă ĄĖćĈĕ čēăČĐĈ 
ĔĎđĉĐđ — ćăĉĈ ĈĔĎċ ą ĄĖćĖĜĈď 
čĖēĔ ĖĒăćĈĕ. МĞ ĖĉĈ ĒēđĘđćċĎċ 
Ġĕđĕ ĒĖĕğ ą ĐăĚăĎĈ 2000-Ę, ċ Ēđ-
ąĕđēĐăĢ «ĊăĚċĔĕčă» ēĞĐčă Ēđ-
ĕēĈĄĖĈĕ čđĎđĔĔăĎğĐĞĘ ĖĔċĎċČ.

ОĔđĄĖġ ĕēĈąđĆĖ ąĞĊĞąăĈĕ 
ĔċĕĖăęċĢ Ĕ ĠčĔĒđēĕđď. ТĈ ćđĎċ 
ēĞĐčă ą КăĊăĘĔĕăĐĈ, АĊĈēĄăČć-
ĉăĐĈ, КċēĆċĊċċ ċ АēďĈĐċċ, čđ-
ĕđēĞĈ ēđĔĔċČĔčċĈ čđďĒăĐċċ 
ĖćĈēĉċąăĎċ Ćđćăďċ, Ċă 2025 Ćđć 
ĔđčēăĕċĎċĔğ ą ēăĊĞ, ĈĔĎċ ĐĈ Đă 
ĒđēĢćđč. ТĈĒĈēğ Ġĕă ĖĆēđĊă ĒĈ-
ēĈčċĐĖĎăĔğ ċ Đă Đăě ąĐĖĕēĈĐ-
ĐċČ ēĞĐđč. МđĉĐđ čđĐĔĕăĕċēđ-
ąăĕğ: ĐăĚăĎđĔğ ąđĊąēăĜĈĐċĈ Đă 
ēđĔĔċČĔčċČ ēĞĐđč ċĐđĔĕēăĐĐĞĘ 
ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ, ĚğĢ ĒēđćĖčęċĢ 
Ēēċ ĕĈčĖĜĈď čĖēĔĈ ĔĕăĎă čēăČ-
ĐĈ čđĐčĖēĈĐĕđĔĒđĔđĄĐđČ Ēđ 
ęĈĐĈ. Пēċ ĕăčđď ĔċĎğĐđď čĖēĔĈ 
ēĖĄĎĢ ďĞ ĒēđċĆēĞąăĈď ą ęĈĐĈ 
ĒēđċĊąđćċĕĈĎĢď ċĊ КċĕăĢ, ТĖē-
ęċċ, āĆđ-ВđĔĕđĚĐđČ АĊċċ ċ ćēĖ-
ĆċĘ ēĈĆċđĐđą ċ ĔĕēĈďċĕĈĎğĐđ 
ĕĈēĢĈď ąĐĈěĐċĈ ēĞĐčċ, čđĕđ-
ēĞĈ ćĎĢ ďĐđĆċĘ ĄĞĎċ ąăĉĐĞď 
ĐăĒēăąĎĈĐċĈď ēđĔĕă.

ИĆēđčċ ėĈćĈēăĎğĐđĆđ Ėēđą-
ĐĢ, čđĕđēĞĈ ēăĐğěĈ ēăĊďĈĜăĎċ 
ĊĐăĚċĕĈĎğĐĞĈ đĄĝĈďĞ ĊăčăĊđą 

ИĔĕđēċĢ čđďĒăĐċċ ĐăĚăĎăĔğ 
Ĕ ĐĈĄđĎğěđĆđ ċĊćăĕĈĎğĔĕąă, čđ-
ĕđēđĈ ĊăĐċďăĎđĔğ ąĞĒĖĔčđď 
ćĈĕĔčđČ ĎċĕĈēăĕĖēĞ ċ đĄĖĚă-
ġĜĈČ ĒēđćĖčęċċ Ēđć ĄēĈĐćđď 
«РđćĐċĚđč». ВĔĈ ċĊďĈĐċĎđĔğ 
ą 1996 ĆđćĖ, čđĆćă ą čđďăĐćĖ 
ĒēċěĈĎ АēčăćċČ АĐăĕđĎğĈąċĚ 
КđĔĕĈĐčđ. ИďĈĐĐđ đĐ ĐăēċĔđ-
ąăĎ ĒĈēąĞČ ěčđĎğĐĞČ ćĐĈąĐċč 
Ĕ ęąĈĕĐđČ đĄĎđĉčđČ ċ ēăĊēă-
ĄđĕăĎ ćċĊăČĐ ĒĈēąĞĘ ĕĈĕēă-
ćĈČ. Тăč ąĈčĕđē ćĈĢĕĈĎğĐđĔĕċ 
ĔďĈĔĕċĎĔĢ đĕ čĐċĉĐđĆđ ċĊćă-
ĕĈĎğĔĕąă ą ĔĕđēđĐĖ ĒēđċĊąđć-
Ĕĕąă ĄĖďăĉĐđČ ĒēđćĖčęċċ ćĎĢ 
ěčđĎĞ.

АēčăćċČ, ċďĈĢ ĕĈĘĐċĚĈĔčđĈ 
đĄēăĊđąăĐċĈ ċ ĄĖćĖĚċ ĚĈĎđąĈ-
čđď čēĈăĕċąĐĞď, ĖĄĈćċĎ ĔđĄ-
ĔĕąĈĐĐċčđą, Ěĕđ ąĞĒĖĔč ĕĈ-
ĕēăćĈČ ċ ćĐĈąĐċčđą Đă ĚĖĉđď 

đĄđēĖćđąăĐċċ ċĎċ ĔĕđēđĐĐċĘ 
ďđĜĐđĔĕĢĘ — Ġĕđ ĒĖĕğ ą ĐċčĖćă. 
ОĐ ĐăĔĕđĢĎ Đă ĐĈđĄĘđćċďđĔĕċ 
Ĕĕēđċĕğ ĔđĄĔĕąĈĐĐđĈ ąĞĔđčđ-
ĕĈĘĐđĎđĆċĚĐđĈ ċ ĒēđėċĎğĐđĈ 
ĒēđċĊąđćĔĕąđ.

В 2000 ĆđćĖ ĄĞĎ ĒđćĒċĔăĐ 
čđĐĕēăčĕ Đă ĐăěĖ ĒĈēąĖġ ĕĈ-
ĕēăćĐĖġ ďăěċĐĖ Ĕ ĐĈďĈęčđČ 
čđďĒăĐċĈČ Bielomatik («БċĎđďă-
ĕċč»), čđĕđēăĢ ċ ĕđĆćă, ċ ĔĈČĚăĔ 
ĢąĎĢĈĕĔĢ đćĐċď ċĊ ąĈćĖĜċĘ ďċ-
ēđąĞĘ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ĕăčđĆđ 
đĄđēĖćđąăĐċĢ.

ХđĚĖ ĊăďĈĕċĕğ, Ěĕđ ēĞĐđč 
ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ 
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Đă ēđĔĔċČĔčċĘ ďđĜĐđĔĕĢĘ, ĕĈ-
ĒĈēğ ĒĈēĈđēċĈĐĕċēđąăĎċĔğ Đă 
КċĕăČ. И ĘđĕĢ Ė ďĈĐĢ đĔĕăġĕĔĢ 
ąđĒēđĔĞ č ĔĕăĄċĎğĐđĔĕċ Ęăēăč-
ĕĈēċĔĕċč ĒēđćĖčęċċ đĕ Ēăēĕċċ 
č Ēăēĕċċ, ĐĈĎğĊĢ đĕēċęăĕğ đĚĈ-
ąċćĐđĈ: čăĚĈĔĕąđ čċĕăČĔčđĆđ 
ĒēđċĊąđćĔĕąă ĔĈĆđćĐĢ ĊĐăĚċ-
ĕĈĎğĐđ ąĞěĈ, ĚĈď ĕđ, Ěĕđ ďĞ ąċ-
ćĈĎċ ēăĐğěĈ.

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą, 
ĕđ Ċă ĒđĔĎĈćĐċĈ ĆđćĞ đĐċ ēăćċ-
čăĎğĐđ ċĊďĈĐċĎċ ēăĔčĎăć ĔċĎ 
ą ēđĊĐċęĈ. ОćĐăčđ ćĎĢ ĕēăćċęċ-
đĐĐđĆđ ēċĕĈČĎă ĈĔĕğ ĒđĊċĕċą-
ĐĞĈ ĐđąđĔĕċ: ĒĈēċđć ąĊēĞąĐđ-
Ćđ ēđĔĕă đĐĎăČĐ-ĒĎđĜăćđč, Đă-
ĚăąěċČĔĢ ą 2023 ĆđćĖ, ĒđćĘđćċĕ 
č ĊăąĈēěĈĐċġ. Пđ ċĕđĆăď 2025 
Ćđćă ďĞ ąċćċď, Ěĕđ đĄĝĈď Ēēđ-
ćăĉ čăĐęĈĎĢēĔčđČ ĒēđćĖčęċċ 
Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ ĔĕăĄċĎċĊċēĖ-
ĈĕĔĢ, ă ēĞĐđč čđĐĈĚĐđĆđ ĒđĕēĈ-
ĄċĕĈĎĢ ĒēċĘđćċĕ č ēăąĐđąĈĔċġ. 
Нă ďđČ ąĊĆĎĢć, ą ĄĎċĉăČěĈČ 
ĒĈēĔĒĈčĕċąĈ ćđĎċ Đă ēĞĐčĈ ēăĔ-
ĒēĈćĈĎĢĕĔĢ ĒēċďĈēĐđ ĒđēđąĐĖ 
ďĈĉćĖ đĐĎăČĐđď ċ ĕēăćċęċđĐ-
ĐđČ ēđĊĐċęĈČ.

ПđćąđćĢ ċĕđĆċ 2025 Ćđćă, 
ďđĉĐđ Ĕ ĖąĈēĈĐĐđĔĕğġ ĔčăĊăĕğ, 
Ěĕđ čđďĒăĐċĢ ĔĕăĎă ĈĜĈ ĔċĎğĐĈĈ 
ċ ėċĐăĐĔđąđ ĖĔĕđČĚċąĈĈ. МĞ Ĕđ-
čēăĕċĎċ čēĈćċĕĐĞČ ĒđēĕėĈĎğ 
ćđ ďċĐċďĖďă ċ ĒēđćđĎĉăĈď 
ą ĒđĎĐđď đĄĝĈďĈ ąĞĒđĎĐĢĕğ Ĕđ-
ęċăĎğĐĞĈ đĄĢĊăĕĈĎğĔĕąă ĒĈēĈć 

čđĎĎĈčĕċąđď. НĈĔďđĕēĢ Đă ąĔĈ ĔĎđĉĐđĔĕċ 
ĔđąēĈďĈĐĐĞĘ ēĈăĎċČ, ďĞ ĐĈ ĔđčēăĕċĎċ Đċ 
đćĐđĆđ ĔđĕēĖćĐċčă — ĐăĒēđĕċą, čđďĒăĐċĢ 
ĒēđćđĎĉăĈĕ ăčĕċąĐđ ċĐąĈĔĕċēđąăĕğ ą čă-
ćēĞ. ОĒċēăĢĔğ Đă Ġĕđĕ ėĖĐćăďĈĐĕ, ą 2026 
ĆđćĖ ďĞ ēăĔĔĚċĕĞąăĈď Đă ēđĔĕ đĄđēđĕă ąđ-
ĒēĈčċ ąĔĈď ąĐĈěĐċď đĄĔĕđĢĕĈĎğĔĕąăď.

Каковы сейчас основные проблемы рос-
сийского производителя в целом и про-
изводителя бумажно-беловой продукции, 
в частности? Как бы Вы могли охарактери-
зовать рынок бумажно-беловой продукции 
на рубеже 2025-2026 годов?

МĞ, čăč ċ ďĐđĆċĈ ćĈČĔĕąĖġĜċĈ ċĆēđčċ 
ĐăěĈĆđ ēĞĐčă, ĖĔĒĈěĐđ ĒēđěĎċ ĚĈēĈĊ ĚĈ-
ēĈćĖ ĒēđěĎĞĘ čēċĊċĔđą, čăĉćĞČ ēăĊ ĕđĎğ-
čđ ĖĔċĎċąăĢ Ĕąđċ ĒđĊċęċċ. ОćĐăčđ ĔđąēĈ-
ďĈĐĐĞĈ ēĈăĎċċ, ĔĎđĉċąěċĈĔĢ ą 2024–2025 
ĆđćăĘ, ĄēđĔċĎċ ēđĔĔċČĔčđďĖ ĄċĊĐĈĔĖ ąĞ-
Ċđą, ĐĈ ĒđĘđĉċČ Đċ Đă đćċĐ ċĊ ĒēĈćĞćĖĜċĘ. 
КĎġĚĈąĞď ėăčĕđēđď ĔĕăĎă ĉĈĔĕčăĢ ėċĐăĐ-
ĔđąăĢ ĒđĎċĕċčă ĆđĔĖćăēĔĕąă: ĒēđęĈĐĕĐĞĈ 
Ĕĕăąčċ Ēđ čēĈćċĕăď ąĊĎĈĕĈĎċ ćđ 30%, ĘđĕĢ 
ĈĜĈ ćđ 2022 Ćđćă đĐċ ćĈēĉăĎċĔğ Đă ĖēđąĐĈ 
10% ċ ĐċĉĈ. ТđĆćă ĕăčđĈ ćđĔĕĖĒĐđĈ ėċĐăĐ-
ĔċēđąăĐċĈ ĒđĊąđĎĢĎđ Đăď ăčĕċąĐđ ēăĊąċ-
ąăĕğ ďđĜĐđĔĕċ, ċĐąĈĔĕċēđąăĕğ ą ĒēđċĊąđć-
Ĕĕąđ ċ ēăĔěċēĢĕğ ćđĎġ ēĞĐčă.

СĈĆđćĐĢ ĉĈ ąĞĔđčăĢ ĔĕđċďđĔĕğ ĊăĈďĐĞĘ 
ĔēĈćĔĕą ĄğĈĕ Ēđ ĔăďđČ đĔĐđąĈ ĐăěĈČ ĄċĊ-
ĐĈĔ-ďđćĈĎċ. СĒĈęċėċčă čăĐęĈĎĢēĔčđČ đĕ-
ēăĔĎċ ĕăčđąă, Ěĕđ ĒēđċĊąđćċĕĈĎċ ċ ćċĔĕēċ-
ĄğġĕđēĞ ąĞĒĖĔčăġĕ đĔĐđąĐđČ đĄĝĈď Ēēđ-
ćĖčęċċ ĊċďđČ ċ ąĈĔĐđČ, ă đĒĎăĕĖ ĒđĎĖĚăġĕ 
Ďċěğ ą čđĐęĈ ĎĈĕă ċĎċ ĐăĚăĎĈ đĔĈĐċ, Ēđ Ċă-
ąĈēěĈĐċċ ěčđĎğĐđĆđ ĔĈĊđĐă. Пēċ ĕăčđď 
ćĎċĕĈĎğĐđď ėċĐăĐĔđąđď ęċčĎĈ ĕĈčĖĜăĢ 
čēĈćċĕĐăĢ Ĕĕăąčă, č ĔđĉăĎĈĐċġ, ĔĝĈćăĈĕ 
ĒēăčĕċĚĈĔčċ ąĔġ ćđĄăąĎĈĐĐĖġ ĔĕđċďđĔĕğ, 
ĔĕăąĢ ĒĈēĈć ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞďċ čđďĒă-
ĐċĢďċ ĔĎđĉĐĈČěċĈ ĊăćăĚċ Ēđ ĔđĘēăĐĈĐċġ 
ēĈĐĕăĄĈĎğĐđĔĕċ.

Нăćđ đĕďĈĕċĕğ, Ěĕđ, ĐĈĔďđĕēĢ Đă ēăĊąċ-
ĕċĈ đĕĈĚĈĔĕąĈĐĐđČ ęĈĎĎġĎđĊĐđ-ĄĖďăĉĐđČ 
ĒēđďĞěĎĈĐĐđĔĕċ, ąđĒēđĔĞ Ĕ ćđĔĕĖĒĐđĔĕğġ 
ċ ĔĕđċďđĔĕğġ čăĚĈĔĕąĈĐĐĞĘ Ĕđēĕđą ĄĖďă-
Ćċ, čēăĔčċ ċ čđďĒĎĈčĕĖġĜċĘ đĔĕăġĕĔĢ ĚĖą-
ĔĕąċĕĈĎğĐĞďċ. ЛđĆċĔĕċĚĈĔčċĈ ęĈĒđĚčċ Ēđ-
ĔĎĈ ĒĈēċđćă ēĞĐđĚĐĞĘ ĒđĕēĢĔĈĐċČ ĔĕăĄċ-
ĎċĊċēđąăĎċĔğ, Đđ ĔĕăĎċ ćđēđĉĈ ċ ĕēĈĄĖġĕ 
ĆċĄčđĔĕċ.

В ęĈĎđď ēĞĐđč Đă ēĖĄĈĉĈ 2025-2026 Ćđ-
ćđą ĒēĈĕĈēĒĈąăĈĕ ĊĐăĚċĕĈĎğĐĞĈ ċĊďĈĐĈĐċĢ, 

ĔĕăĐđąĢĔğ ĄđĎĈĈ ĊēĈĎĞď ċ ĔĎđĉĐĞď. ПēđċĔ-
Ęđćċĕ ĔďĈĜĈĐċĈ ęĈĐĕēă Ēēđćăĉ ą đĐĎăČĐ. 
МăēčĈĕĒĎĈČĔĞ ĒĈēĈĔĕăĎċ ĄĞĕğ ĒēđĔĕđ čă-
ĐăĎđď, đĐċ ĔĕăĐđąĢĕĔĢ đĔĐđąĐĞď ćēăČąĈ-
ēđď Ēēđćăĉ. ОćĐđąēĈďĈĐĐđ ĐăĄĎġćăĈĕĔĢ 
ĒđĎĢēċĊăęċĢ ĔĒēđĔă. С đćĐđČ ĔĕđēđĐĞ, Ĕđ-
ĘēăĐĢĈĕĔĢ ąĞĔđčċČ ĔĒēđĔ Đă ĄġćĉĈĕĐĞČ 
ĔĈĆďĈĐĕ, ĆćĈ ċćĈĕ ĉĈĔĕčăĢ ęĈĐđąăĢ čđĐ-
čĖēĈĐęċĢ. С ćēĖĆđČ — ēăĔĕĈĕ ĔĈĆďĈĐĕ čđĐ-
ęĈĒĕĖăĎğĐĞĘ ċ ĠďđęċđĐăĎğĐĞĘ ĕđąăēđą. 
ПđčĖĒăĕĈĎğ Ćđĕđą ĒĎăĕċĕğ Ċă ĖĐċčăĎğĐĞČ 
ćċĊăČĐ, ĠčđĎđĆċĚĐĞĈ ďăĕĈēċăĎĞ, Ċă ėĖĐč-
ęċđĐăĎğĐđĔĕğ. ИďĈĐĐđ ą Ġĕđď ĔĈĆďĈĐĕĈ ēđĔ-
ĔċČĔčċĈ ĒēđċĊąđćċĕĈĎċ, ĊĐăġĜċĈ ĎđčăĎğ-
ĐĞĈ ĕēĈĐćĞ ċ ďĈĐĕăĎċĕĈĕ, ċďĈġĕ čĎġĚĈąđĈ 
ĒēĈċďĖĜĈĔĕąđ.

ПđĎăĆăġ, Ěĕđ ēĞĐđč Ēđ-ĒēĈĉĐĈďĖ ĄĖćĈĕ 
ćąċĆăĕğĔĢ ą ĔĕđēđĐĖ ĖčēĖĒĐĈĐċĢ ċĆēđčđą.

На канцелярском рынке практически по-
всеместным является утверждение, что 
«маркетплейсы — это чистое зло». В то 
же время «Хатбер-М» активно работа-
ет на маркетплейсах и занимает зна-
чительную долю рынка в продажах на 
этих онлайн-платформах. Чем являют-
ся для Вашей компании маркетплей-
сы? Как реагируют на присутствие 
«Хатбер-М» на маркетплейсах Ваши 
партнеры-дистрибьюторы?

Āĕđ, ĒđĉăĎĖČ, ĔăďĞČ đĄĔĖĉćăĈďĞČ ċ Ąđ-
ĎĈĊĐĈĐĐĞČ ąđĒēđĔ ą đĕēăĔĎċ. Нăěă ĒđĊċęċĢ 
ĊćĈĔğ ĐĈ ą čăĕĈĆđēċĚĐĞĘ đęĈĐčăĘ, ă ą ĒēăĆ-
ďăĕċĚĐđď ĒđĐċďăĐċċ ĐđąđČ ēĈăĎğĐđĔĕċ. 
МăēčĈĕĒĎĈČĔĞ — Ġĕđ ĐĈ «ĊĎđ» ċ ĐĈ «ćđĄēđ». 
Āĕđ đĄĝĈčĕċąĐăĢ ċ ĐĈđĄēăĕċďăĢ ĔċĎă, ĒĈ-
ēĈėđēďăĕċēĖġĜăĢ ąĈĔğ ĒđĕēĈĄċĕĈĎğĔčċČ 
ĎăĐćěăėĕ. ИĆĐđēċēđąăĕğ ĈĈ — ĊĐăĚċĕ ćđ-
ĄēđąđĎğĐđ ĖĔĕĖĒăĕğ ĊĐăĚċĕĈĎğĐĖġ ĚăĔĕğ 
ēĞĐčă.

ДĎĢ «ХăĕĄĈē-М» ďăēčĈĕĒĎĈČĔĞ — Ġĕđ 
«ęċėēđąăĢ ąċĕēċĐă» ċ ĒēĢďđČ čăĐăĎ čđď-
ďĖĐċčăęċċ Ĕ čđĐĈĚĐĞď ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈď. Āĕđ 
ĖĐċčăĎğĐđĈ đčĐđ, ĆćĈ ďĞ ą ēĈăĎğĐđď ąēĈ-
ďĈĐċ ąċćċď, Ěĕđ ĒđčĖĒăġĕ, čăčċĈ đĄĎđĉčċ 
ąĞĄċēăġĕ, čăčċĈ đĕĊĞąĞ đĔĕăąĎĢġĕ, Ĕ ĚĈď 
ĔēăąĐċąăġĕ. РăĐğěĈ Ġĕă ċĐėđēďăęċĢ ćđ-
ĘđćċĎă ćđ ĐăĔ ĚĈēĈĊ ęĈĒđĚčĖ ĒđĔēĈćĐċčđą 
Ĕ ċĔčăĉĈĐċĢďċ ċ ĊăćĈēĉčđČ.

ОĕĐđěĈĐċĢ Ĕ ćċĔĕēċĄğġĕđēăďċ ċ ēđĊ-
ĐċęĈČ — đĕćĈĎğĐăĢ ĔĎđĉĐăĢ ĕĈďă. Дă, ĐăěĈ 
ĒēċĔĖĕĔĕąċĈ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ ĔđĊćăĈĕ ćĎĢ 
ĐċĘ ĐăĒēĢĉĈĐċĈ. МĞ đĕčēĞĕđ đĄĔĖĉćăĈď 
Ġĕđ Ĕ Đăěċďċ čĎġĚĈąĞďċ ĒăēĕĐĈēăďċ. Нăěă 

ĔĕēăĕĈĆċĢ — ĐĈ ĊăďĈĜĈĐċĈ, 
ă ĔĈĆďĈĐĕăęċĢ ċ ĔĒĈęċăĎċĊăęċĢ. 
МĞ ĔđĊćăĈď ćĎĢ ĕēăćċęċđĐĐĞĘ 
ĒăēĕĐĈēđą ĠčĔčĎġĊċąĐĞĈ ăĔ-
ĔđēĕċďĈĐĕĐĞĈ ĎċĐĈČčċ, čđĕđ-
ēĞĘ ĐĈĕ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ. МĞ 
ćĈēĉċď ęĈĐĞ ċ ĊăĚăĔĕĖġ čĖĒċĕğ 
ą ēđĊĐċęĈ ĄēĈĐć Hatber ąĞĆđć-
ĐĈĈ, ĚĈď Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔĈ.

Каковы в настоящее время тен-
денции рынка бумажно-бело-
вой продукции? Как может из-
мениться структура каналов 
сбыта?

БĎċĉăČěċĈ Ćđć—ćąă ďĞ ąċ-
ćċď čăč ĒĈēċđć ĉĈĔĕčđČ ĔĈĎĈč-
ęċċ ċ čđĐĔđĎċćăęċċ ēĞĐčă. МĞ 
ĒēĈćĒđĎăĆăĈď, Ěĕđ ĄĖćĈĕ ąđĎ-
Đă ĊăčēĞĕċĢ ďăĎĞĘ ċ ĔēĈćĐċĘ 
ēđĊĐċĚĐĞĘ ĕđĚĈč, čđĕđēĞĈ ĐĈ 
ĔďđĆĎċ ăćăĒĕċēđąăĕğĔĢ č ĐđąđČ 
ēĈăĎğĐđĔĕċ. РĈĚğ ďđĉĈĕ ċćĕċ 
đ ĊĐăĚċĕĈĎğĐĞĘ ęċėēăĘ. Āĕđ 
đĄĝĈčĕċąĐĞČ ċ ĄđĎĈĊĐĈĐĐĞČ 
ĒēđęĈĔĔ, čđĕđēĞČ ĊăĕēđĐĈĕ ąĔĈĘ 
ĖĚăĔĕĐċčđą ēĞĐčă. ПđĄĈćċĕĈ-
ĎĈď ĔĕăĐĈĕ ĐĈ ĕđĕ, čĕđ ąĞĄĈēĈĕ 
ĕđĎğčđ đėĎăČĐ ċĎċ ĕđĎğčđ đĐ-
ĎăČĐ, ă ĕđĕ, čĕđ ĐăĖĚċĕĔĢ ċĘ Ġė-
ėĈčĕċąĐđ čđďĄċĐċēđąăĕğ.

В ĠĕđČ ĔċĕĖăęċċ ďĞ ćĈČĔĕąĖ-
Ĉď ĆċĄčđ — ćĖďăĈď ĐĈ ĕđĎğčđ 
đ ĔĈĄĈ, Đđ ċ đ ĔąđċĘ ĒăēĕĐĈēăĘ. 
ДĎĢ ēđĊĐċęĞ ďĞ ēăĊąċąăĈď 
ĒēđĆēăďďĖ ĠčĔčĎġĊċąĐĞĘ čđĎ-
ĎĈčęċČ ċ ĔĒĈęċăĎğĐĞĘ ăĔĔđē-
ĕċďĈĐĕĐĞĘ ĒēĈćĎđĉĈĐċČ, čđĕđ-
ēĞĘ ĐĈĕ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ. МĞ 
ĔĕăĐđąċďĔĢ ćĎĢ ĎđĢĎğĐĞĘ Ēăē-
ĕĐĈēđą ĐĈ ĒēđĔĕđ ĒđĔĕăąĜċčđď, 
ă ēăĊēăĄđĕĚċčđď ĖĐċčăĎğĐđĆđ 
ĕđēĆđąđĆđ ĒēĈćĎđĉĈĐċĢ. 

2010
ЦĈĘ ĒĈĚăĕċ đĄĎđĉčċ 
ĒđĒđĎĐċĎĔĢ ďĐđĆđ-
čēăĔđĚĐđČ ĒĈĚăĕĐđČ 
ďăěċĐđČ Rapida 105, 
Ĕ ĕĈĘĐđĎđĆċĈČ УФ 
ĒĈĚăĕċ.

УĚăĔĕđč ćđĒĈĚăĕĐđČ 
ĒđćĆđĕđąčċ đĔĐă-
ĜĈĐ ĔđąēĈďĈĐĐĞď 
CTP ėċēďĞ KODAK.
 
2011
ЗăĒĖĜĈĐă ĐđąăĢ 
ĕĈĕēăćĐăĢ ąĞĔđčđ-
ĔčđēđĔĕĐăĢ ăąĕđ-
ďăĕċĚĈĔčăĢ ĎċĐċĢ 
Bielomatik Ĕ ďăčĔċ-
ďăĎğĐĞď ĒăčĈĕđď 
ćđĒđĎĐċĕĈĎğĐĞĘ 
đĒęċČ. ЗăĒĖĜĈĐđ 
đĄđēĖćđąăĐċĈ ćĎĢ 
ĒēđċĊąđćĔĕąă ċĊćĈ-
ĎċČ Đă ĄĈĔěąĈČĐđď 
čĎĈĈąđď ĔčēĈĒĎĈ-
Đċċ.

2013
ОēĆăĐċĊđąăĐ ęĈĘ 
Ēđ ĒēđċĊąđćĔĕąĖ 
ĐăĔĕđĎğĐĞĘ ċĆē 
ċ ĒăĊĎđą.

2014 
КđďĒăĐċĢ «ХАТ-
БЕР-М» ĔĕăĎă đėċ-
ęċăĎğĐĞď ĎċęĈĐ-
Ċċăĕđď ą čăĕĈĆđēċċ 
«БĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąăĢ 
ĒēđćĖčęċĢ»

2015
ОĕčēĞĕċĈ ĐđąđĆđ 
ąĞĔđčđĕĈĘĐđĎđĆċĚ-
ĐđĆđ ĔđąēĈďĈĐĐđĆđ 
ĔčĎăćĔčđĆđ čđď-
ĒĎĈčĔă čĎăĔĔă А 
đĄĜĈČ ĒĎđĜăćğġ 
11 000 ď², ēăĔĔĚċ-
ĕăĐĐđĆđ Đă 19 000 
ĒăĎĎĈĕă-ďĈĔĕ.

2015
РăĔěċēĈĐ ęĈĘ ċĊĆđ-
ĕđąĎĈĐċĢ ĕĈĕēă-
ćĈČ Đă ĔčēĈĒčĈ. 
ЗăĒĖĜĈĐă ĎċĐċĢ 
Bielomatik Ĕ ąđĊďđĉ-
ĐđĔĕğġ čēĖĆĎĈĐċĢ 
ĖĆĎđą ĕĈĕēăćĈČ, 
ĒđćĄđēă ĐĈĔčđĎğčċĘ 
ćċĊăČĐđą ą đćċĐ 
ĄĎđč, ĒĈĚăĕğ «ĊĈĎĈ-
ĐđČ» đĄĎđĉčċ inline. 
ЦĈĘ ċĊĆđĕđąĎĈĐċĢ 
ĕĈĕēăćĈČ Đă ĔĒċ-
ēăĎċ ĒđĒđĎĐċĎĔĢ 
ąĞĔđčđ ăąĕđďăĕċ-
ĊċēđąăĐĐđČ ĎċĐċĈČ 
Bielomatik, Ěĕđ 
ĒđĊąđĎċĎđ ĔĈēğĈĊĐđ 
ĐăēăĔĕċĕğ đĄĝĈď 
ĒēđċĊąđćċďđČ Ēēđ-
ćĖčęċċ.

2016
ЗăĒĖĜĈĐđ ą ēăĄđĕĖ 
ЕąēđĒĈČĔčđĈ đĄđēĖ-
ćđąăĐċĈ Ēđ đĕćĈĎčĈ 
đĄĎđĉčċ Ĕ ĕĈĘĐđĎđ-
ĆċĈČ, ĒđĎĖĚċąěĈČ 
ĐăĆēăćĖ — Diamond 
Finalist Award 2017 
DuPont Awards 
for Packaging 
Innovation.

2018
ЗăĒĖĜĈĐă ĈąēđĒĈČ-
ĔčăĢ ĎċĐċĢ Ēđ Ēēđ-
ċĊąđćĔĕąĖ ĒăĊĎđą.

ОėċęċăĎğĐĞČ 
ĎċęĈĐĊċăĕ Ēđ ĒēđċĊ-
ąđćĔĕąĖ ċ ĒēđćăĉĈ 
ĒēđćĖčęċċ Ĕ Ĕċďąđ-
ĎċčđČ ЧĈďĒċđĐăĕă 
ďċēă Ēđ ėĖĕĄđĎĖ 
FIFA 2018 ą РđĔĔċċ™ 
ą ēĢćĈ ĕđąăēĐĞĘ 
čăĕĈĆđēċČ.

2024 
ЛċćĈē Ēēđćăĉ 
ą čăĕĈĆđēċċ 
«ПăĊĎĞ» Đă đĔĐđą-
ĐĞĘ ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ.

Компания Хатбер-М
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ОЛЕГ РОЙ
СТРАНА СЧАСТЬЯ
ОćċĐ ċĊ ĔăďĞĘ ċĊąĈĔĕĐĞĘ 
ĔđąēĈďĈĐĐĞĘ ēđĔĔċČĔčċĘ 
ĒċĔăĕĈĎĈČ ОĎĈĆ РđČ 
ĒēĈćĔĕăąĎĢĈĕ ăąĕđēĔčċČ 
ĒēđĈčĕ «СĕēăĐă СĚăĔĕğĢ». 
В ċĐĕĈēąğġ ĐăěĈďĖ ĉĖēĐăĎĖ 
đĐ ēăĔĔčăĊăĎ đ ęĈĎĢĘ  
ċ ĔđĔĕăąĎĢġĜċĘ ĒēđĈčĕă  
ċ ĒđćĈĎċĎĔĢ ĒĎăĐăďċ  
Ēđ ĈĆđ ēăĊąċĕċġ.

ĄđĎĈĈ 250 ċĎĎġĔĕēăęċČ, Ēēċĕđď ĔđĊćăĐĐĞĘ 
ĘĖćđĉĐċčđď, ąĈćğ ИИ ĈĜĈ ĐĈ ĄĞĎđ. 

Кăč ĕđĎğčđ đĐă ąĞěĎă ą ĔąĈĕ, ďĞ ĐăĚăĎċ 
ćăēċĕğ ĈĈ ĄċĄĎċđĕĈčăď ДăĎğĐĈĆđ ВđĔĕđčă 
ċ Аēčĕċčċ. Нđ ċĊćăĐċĈ đčăĊăĎđĔğ ċĐĕĈēĈĔ-
Đđ ċ ďăĎĈĐğčċď ĚċĕăĕĈĎĢď, čđĕđēĞĈ ĉċąĖĕ 
ą ęĈĐĕēăĎğĐđČ ĚăĔĕċ РđĔĔċċ, ąĈćğ Ġĕđ ąđĊ-
ďđĉĐđĔĕğ ĖĊĐăĕğ, ĐăĔčđĎğčđ Đăěă Ĕĕēă-
Đă đĆēđďĐă. СĈČĚăĔ Ė ĐăĔ ą ēăĄđĕĈ ĈĜĈ ĐĈ-
ĔčđĎğčđ ĒđćđĄĐĞĘ ăĊĄĖč: АĊĄĖčă СĕēăĐĞ 
СĚăĔĕğĢ, đĘąăĕĞąăġĜăĢ 89 ēĈĆċđĐđą ĔĕēăĐĞ 
ċ ċĘ ĖĐċčăĎğĐĞĈ čĖĎğĕĖēĐĞĈ đĔđĄĈĐĐđĔĕċ. 
УĉĈ ĆđĕđąĞ АĊĄĖčċ УēăĎă, СċĄċēċ, ă ĕăčĉĈ 
АĊĄĖčă ĒēăąđĔĎăąċĢ ċ АĊĄĖčă ĔĈďğċ, ćđĒċ-
ĔĞąăġ АĊĄĖčĖ Бăěčċēċċ.

Почему начали именно с книги об Арктике?
Ă ĖĄĈĉćĈĐ, Ěĕđ Đă ĔĈĆđćĐĢěĐċČ ćĈĐğ 

ДăĎğĐċČ ВđĔĕđč ċ Аēčĕċčă — Ġĕđ ćĈČĔĕąċ-
ĕĈĎğĐđ đćċĐ ċĊ ĒēċđēċĕĈĕđą ēăĊąċĕċĢ 
ċ ĖčēĈĒĎĈĐċĢ РđĔĔċċ čăč ĔĈČĚăĔ, ĕăč ċ ą ĄĖ-
ćĖĜĈď. ОĚĈĐğ ēăć, Ěĕđ Đăěċ ďĞĔĎċ ĔđĊąĖĚ-
ĐĞ Ĕ ĕđČ ĒđąĈĔĕčđČ, čđĕđēăĢ ĐĈćăąĐđ ĄĞĎă 
đĊąĖĚĈĐă ĒēĈĊċćĈĐĕđď ĐăěĈČ ĔĕēăĐĞ ВĎă-
ćċďċēđď ВĎăćċďċēđąċĚĈď ПĖĕċĐĞď. Ă ĒēĈ-
čēăĔĐđ ĒđĐċďăġ, Ěĕđ ćĎĢ ĕđĆđ ĚĕđĄĞ Ė ďă-
ĎĈĐğčđĆđ ĚĈĎđąĈčă ą ĒđćēđĔĕčđąđď ąđĊēăĔ-
ĕĈ ąđĊĐċčĎđ ĉĈĎăĐċĈ ĔąĢĊăĕğ Ĕąđġ ĉċĊĐğ 
ċ ĒēđėĈĔĔċġ Ĕ Ġĕċď ĔĖēđąĞď, Đđ ąđĎěĈĄ-
ĐĞď čēăĈď, đĐ ćđĎĉĈĐ Ĕ ćĈĕĔĕąă ĊĐăĕğ đ ĎĈ-
ćđčđĎğĐđď ėĎđĕĈ, đ ĒēđėĈĔĔċĢĘ СĈąĈēă, đĕ-
čēĞĕċĢĘ, ĉċąđĕĐđď ďċēĈ ċ ďĐđĆđď ćēĖĆđď! 
Ă ąĔĈĆćă Ćđąđēġ: ĈĔĎċ ďăĎĞě Ĕ ćĈĕĔĕąă Ěċ-
ĕăĈĕ čĐċĆċ, Ĕďđĕēċĕ ďĖĎğĕėċĎğďĞ, ċĆēăĈĕ 
ą ĒēăąċĎğĐĞĈ ċĆēĖěčċ, ĐăĒēăąĎĈĐĐĞĈ Đă 
ąđĔĒċĕăĐċĈ ą ĐĈď ĎġĄąċ č ĔĈďğĈ, č ďăĎđČ 
ċ ĄđĎğěđČ РđćċĐĈ, č ċĔĕđēċċ ĔĕēăĐĞ, — ĕđ 
Ė ĐĈĆđ ĊăčĎăćĞąăĈĕĔĢ ĕđĕ ĔăďĞČ ėĖĐćăďĈĐĕ, 
čđĕđēĞČ ą ćăĎğĐĈČěĈď ĒđďđĉĈĕ ĈďĖ ąĞ-
Ąēăĕğ ĒēđėĈĔĔċġ, ĊăĜċĜăĕğ РđćċĐĖ ċ, čđ-
ĐĈĚĐđ, ĄĞĕğ Ęđēđěċď ĚĈĎđąĈčđď.

Какова главная идея и цель проекта «Стра-
на Счастья»?

ГĎăąĐăĢ ęĈĎğ — ĐăĆĎĢćĐđ ĒēđćĈďđĐĔĕēċ-
ēđąăĕğ, Ěĕđ Đăěă ĔĕēăĐă, РđĔĔċĢ, — Ġĕđ ĐĈ 
Ěĕđ-ĕđ ăĄĔĕēăčĕĐđĈ ċ đĕĔĕēăĐĈĐĐđĈ, ĔĖ-
ĜĈĔĕąĖġĜĈĈ ĆćĈ-ĕđ Ċă ĒēĈćĈĎăďċ ďċčēđ-
ďċēă đĕćĈĎğĐđČ ĎċĚĐđĔĕċ. Нăěă ĔĕēăĐă 
— Ġĕđ čăĉćĞČ ċĊ ĐăĔ. СĕēăĐă СĚăĔĕğĢ – Ġĕđ 
ĔĈďĈČĐĞČ, ĒăĕēċđĕċĚĈĔčċČ ĒēđĈčĕ. В ēă-
ďăĘ ĠĕđĆđ ĒēđĈčĕă ďĞ ēăĔĔčăĊĞąăĈď ćĈĕĢď 
đ ĐăěĈČ ąĈĎċčđČ РđćċĐĈ, ĈĈ čĖĎğĕĖēĈ, ċĔĕđ-
ēċċ, ĆĈđĆēăėċċ, ĈĈ ĆĈēđĢĘ, đ ĕđď, čăč ďĐđĆđ 

Ė  ēđĔĔċĢĐ ĔăďĞĘ ēăĊĐđđĄēăĊ-
ĐĞĘ Ēđąđćđą ĆđēćċĕğĔĢ ĔąđĈČ 
ĔĕēăĐđČ. Ă ĖąĈēĈĐ, Ěĕđ ĄĈĊ ąĔĈ-
Ćđ ĠĕđĆđ ĐĈąđĊďđĉĐđ ĒđĐĢĕċĈ 
«ĒăĕēċđĕċĊď». ДĈĕĢď Ēēċąċąăĕğ 
ĒăĕēċđĕċĊď ĐĈđĄĘđćċďđ ĐăĚċ-
Đăĕğ Ĕ ēĖĔĔčċĘ ĐăēđćĐĞĘ Ĕčă-
Ċđč, Ĕ ĐăěċĘ ĄĞĎċĐ, Ĕ ċĔĕđēċČ 
ċĊ ēăĊĐĞĘ ĖĆđĎčđą ĔĕēăĐĞ. Нă 
ćăĐĐĞČ ďđďĈĐĕ Ė  ĐăĔ ĔćĈĎăĐĞ 
ĕĞĔĢĚċ ĔĕēăĐċę ĠĕđĆđ ĒēđĈč-
ĕă. ЗćĈĔğ ĈĔĕğ ďĈĔĕđ ćĎĢ ďĖĎğ-
ĕċĒĎċčăęċċ, ćĎĢ ĒđćēđĔĕčđ-
ąđĆđ ċ ćĈĕĔčđĆđ čċĐđ, ćĎĢ ěđĖ, 
ćĎĢ ďĖĊĞčăĎğĐĞĘ ėĈĔĕċąăĎĈČ, 
ćĎĢ ĒăēčđąĞĘ ĊđĐ. Āĕđ ėĖĐ-
ćăďĈĐĕăĎğĐđ đĆēđďĐĞČ Ēēđ-
Ĉčĕ ćĎĢ ĐăěĈČ ąĈĎċčđČ ĔĕēăĐĞ.  
Пđ ĔĖĕċ, ĒēđĈčĕ «СĕēăĐă ĔĚă-
ĔĕğĢ» ďđĉĈĕ Ĕĕăĕğ ĕđČ ĔăďđČ 
«ďĢĆčđČ ĔċĎđČ», čđĕđēăĢ đĘąă-
ĕĞąăĈĕ čĖĎğĕĖēĖ, đĄēăĊđąăĐċĈ, 
ċĔĕđēċġ, ėđēďċēđąăĐċĈ đĄ-
ēăĊđą ċĔĕċĐĐĞĘ, ă ĐĈ ĐăąĢĊăĐ-
ĐĞĘ ЗăĒăćđď ĆĈēđĈą ćĎĢ ćĈĕĈČ 
ċ ĒđćēđĔĕčđą. ГĈēđċ «СĕēăĐĞ 
СĚăĔĕğĢ» — Ġĕđ ĐĈ ĒēđĔĕđ Ĕčă-
ĊđĚĐĞĈ ĒĈēĔđĐăĉċ, ă ąĈĎċčċĈ 
ĆĈēđċ ĒēđěĎđĆđ ċ ĐăĔĕđĢĜĈĆđ, 
ĒđćăĐĐĞĈ ą ĔđąēĈďĈĐĐđď ċ Ēđ-
ĐĢĕĐđď ćĈĕĢď ėđēďăĕĈ. ПĎă-
ĐĞ Đă ĄĎċĉăČěĈĈ ąēĈďĢ Ė ĐăĔ 

Страна счастьяПроекты

Если малыш с детства читает книги, 
смотрит мультфильмы, играет 
в правильные игрушки, направленные на 
воспитание в нем любви к семье, к малой 
и большой Родине, к истории страны, — 
то у него закладывается тот самый 
фундамент, который в дальнейшем 
поможет ему выбрать профессию, 
защищать Родину и, конечно, быть 
хорошим человеком

ďăĔěĕăĄĐđČ ēăĄđĕĞ Ė ĐăĔ ĒđĎĖĚċĎăĔğ ĐĈ 
ĒēđĔĕđ АĊĄĖčă, ă ĄđĎğěăĢ ċĎĎġĔĕēċēđąăĐ-
ĐăĢ ĘēĈĔĕđďăĕċĢ đĄ đćĐđď ċĊ ĔăďĞĘ ĊăĆă-
ćđĚĐĞĘ ēĈĆċđĐđą РđĔĔċċ. Тđ ĈĔĕğ Ġĕđ ĔąđĈĆđ 
ēđćă ĠĐęċčĎđĒĈćċĢ ćĎĢ ĔăďĞĘ ďăĎĈĐğčċĘ, 
ĔđĊćăĐĐăĢ ćĎĢ ĕđĆđ, ĚĕđĄĞ ą ċĆēđąđČ ėđēďĈ 
ċ ćđĔĕĖĒĐĞď ĢĊĞčđď: ĚĈēĈĊ ĒēċčĎġĚĈĐċĢ 
ВăĐċ, Вăēċ ċ ĔđĄăčċ, đĐċ ąĕēđĈď ĒĖĕĈěĈ-
ĔĕąĖġĕ ą ĒđċĔčăĘ đĕęă ċ ĖĊĐăġĕ, Ěĕđ ĕăčđĈ 
Аēčĕċčă ċ ДăĎğĐċČ ВđĔĕđč... 

Пđďċďđ đĄēăĊđąăĕĈĎğĐđ-ēăĊąĎĈčăĕĈĎğ-
ĐđČ ĎċĕĈēăĕĖēĐđČ ĔđĔĕăąĎĢġĜĈČ ą АĊĄĖčĈ 

С чего начинался проект Страна Счастья?
ПēđĈčĕ СĕēăĐă СĚăĔĕğĢ ēđćċĎĔĢ ĐĈĔčđĎğ-

čđ ĎĈĕ ĐăĊăć. ТđĆćă ďĞ Ĕ МċĐċĔĕĈēĔĕąđď 
ДăĎğĐĈĆđ ВđĔĕđčă ċ Аēčĕċčċ ĐăĚăĎċ ćĖďăĕğ 
đ ĕđď, ĚĕđĄĞ ĔđĊćăĕğ ĒĈēąĖġ ăĊĄĖčĖ Аēčĕċ-
čċ ċ ДăĎğĐĈĆđ ВđĔĕđčă. Āĕđ đĚĈĐğ ċĐĕĈēĈĔ-
Đđ, ĒđĕđďĖ Ěĕđ А – Ġĕđ ĐĈ ĕđĎğčđ «ăēĄĖĊ», Đđ 
ĈĜĈ ċ «ăČĔĄĈēĆ». В ēăďčăĘ АĊĄĖčċ ďĞ Ēđ-
ĒĞĕăĎċĔğ ēăĔĔčăĊăĕğ ćĈĕĢď ċ ąĊēđĔĎĞď đ 
čĖĎğĕĖēĈ ДăĎğĐĈĆđ ВđĔĕđčă ċ Аēčĕċčċ, đ Đă-
ęċđĐăĎğĐđĔĕĢĘ, đ ĉċąđĕĐđď ďċēĈ, đ  ēăĔ-
ĕċĕĈĎğĐđď ďċēĈ. В ċĕđĆĈ ĒđĔĎĈ ďĈĔĢęĈą 
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ĆĎđĄăĎğĐĞĈ, ćĈĕăĎċ ēăĔčēĞąăĕğ ĐĈ ĄĖćĖ, 
Đđ  ąĞ ĐăČćĈĕĈ ГĈēđĈą СĕēăĐĞ СĚăĔĕğĢ Đă 
ĄđĎğěċĘ ċ  ďăĎĈĐğčċĘ ĠčēăĐăĘ, Đă ĒđĎčăĘ 
ďăĆăĊċĐđą ċ, ĆĎăąĐđĈ, ą ĔĈēćęăĘ ĐăěċĘ 
ćĈĕĈČ!

Возвращаясь к книгам: чем ваши энцикло-
педии отличаются от подобных изданий?

Вđ-ĒĈēąĞĘ, ĕĈď, Ěĕđ ĔąĈćĈĐċĢ ą ĐăěċĘ 
čĐċĆăĘ ĒđćăġĕĔĢ ĐĈ ą ąċćĈ ĔĖĘċĘ ċ ĔčĖĚ-
ĐĞĘ ĔĕăĕĈČ, ă ą ąċćĈ ĖąĎĈčăĕĈĎğĐĞĘ ėăĐĕă-
ĔĕċĚĈĔčċĘ ĒēċčĎġĚĈĐċČ  ĆĈēđĈą ĒēđĈčĕă. 
У ĐăĔ ĈĔĕğ ĄĎċĊĐĈęĞ ВăĐĢ ċ ВăēĢ — ĔăďĞĈ 
đĄĞĚĐĞĈ ċ ĕċĒċĚĐĞĈ ēđĔĔċČĔčċĈ ćĈĕċ, ċ ċĘ 
ąđĎěĈĄĐĞĈ ćēĖĊğĢ — ĔđĄăčă ЛăČčă ċ ĔĈąĈē-
ĐĞČ đĎĈĐёĐđč ЛёĐĢ. ИĐėđēďăęċĢ ĒđćăĈĕĔĢ 
ą ėđēďăĕĈ ćċăĎđĆđą ĆĈēđĈą, ċĘ ĒēċčĎġĚĈ-
ĐċČ ċ ĒĖĕĈěĈĔĕąċČ. КēđďĈ ĕđĆđ, ĒēđĈčĕ Ĕđ-
ćĈēĉċĕ ċĐĕĈēĈĔĐĞĈ ĖĒēăĉĐĈĐċĢ, ĊăćăĐċĢ, 
ĊăćăĚċ, ĕĈĔĕĞ ċ ąċčĕđēċĐĞ đ ĔăďĞĘ ēăĊ-
ĐĞĘ đĔđĄĈĐĐđĔĕĢĘ ċ ăĔĒĈčĕăĘ ĉċĊĐċ ĐăěĈČ 
ĔĕēăĐĞ. Пēċ Ġĕđď, ĐĈĔďđĕēĢ Đă ĎĈĆčĖġ Ēđ-
ćăĚĖ ċĐėđēďăęċċ, Đăć čĐċĆăďċ ēăĄđĕăĈĕ 
ęĈĎĞČ ěĕăĕ ĔĈēğĈĊĐĞĘ ĔĒĈęċăĎċĔĕđą: ĒĈćă-
ĆđĆđą, ĒĔċĘđĎđĆđą, ĖĚĈĐĞĘ, ĘĖćđĉĐċčđą.

А помимо энциклопедий в рамках Страны 
Счастья есть еще какие-то книги?

КđĐĈĚĐđ! НĈćăąĐđ ċĊ ĒĈĚăĕċ ąĞěĎđ ĔēăĊĖ 
ĕēċ ĄđĎğěċĘ ćĈĕĔčċĘ čĐċĉĐĞĘ ĒēđĈčĕă. 

КĐċĆă «СĞĐĞ ПđĄĈćĞ» — đĕēċĔđąăĐĐăĢ 
ą  čĎăĔĔċĚĈĔčđď ĔđąĈĕĔčđď ĔĕċĎĈ (ďĞ ćđĎĆđ 
ċĔčăĎċ ĘĖćđĉĐċčđą, čĕđ ĔĒēăąċĕĔĢ Ĕ  ĠĕđČ 
ĊăćăĚĈČ) čĐċĆă ćĎĢ ćĈĕĈČ Ĕ ēăĔĔčăĊăďċ 
đ  ВĈĎċčđČ ОĕĈĚĈĔĕąĈĐĐđČ ąđČĐĈ ċ СĒĈęċ-
ăĎğĐđČ ąđĈĐĐđČ đĒĈēăęċċ, đ ĐăěċĘ ĆĈēđĢĘ 
ĒēđěĎđĆđ ċ ĐăĔĕđĢĜĈĆđ. ОĐă ĈĜĈ ćđ ąĞĒĖ-
Ĕčă ąđěĎă ą ĔėđēďċēđąăĐĐĞČ Ēđ ĒđēĖĚĈĐċġ 
ПēĈĊċćĈĐĕă РđĔĔċċ ВĎăćċďċēă ПĖĕċĐă ĔĒċ-
Ĕđč ĎċĕĈēăĕĖēĐĞĘ ĒēđċĊąĈćĈĐċČ Ēăĕēċđĕċ-
ĚĈĔčđČ ĐăĒēăąĎĈĐĐđĔĕċ, ĔđĊćăĐĐĞĘ ĔđąēĈ-
ďĈĐĐĞďċ ĒċĔăĕĈĎĢďċ, ćĎĢ ąĐĈčĎăĔĔĐđĆđ 
ĚĕĈĐċĢ.

ВĕđēđĈ ċĊćăĐċĈ «ВđČĐă ĆĎăĊăďċ ćĈ-
ĕĈČ» — ĈĜĈ đćċĐ ĄđĎğěđČ ċĎĎġĔĕēċēđąăĐ-
ĐĞČ ĔĄđēĐċč ēăĔĔčăĊđą ćĎĢ ćĈĕĈČ đ ĕđď, čăč 
ąăĉĐđ ĐċčđĆćă ĐĈ ĊăĄĞąăĕğ ċ ĐĈ ĒēĈćăąăĕğ 
ċĔĕđēċġ ĔąđĈČ ĔĕēăĐĞ.

И ĐăčđĐĈę, ĈĜĈ đćĐđ ċĊćăĐċĈ, ĒđĔąĢĜĈĐ-
ĐđĈ ĔăďđďĖ ĔĈąĈēĐđďĖ ēĈĆċđĐĖ ĐăěĈČ Ĕĕēă-
ĐĞ, — «Аēčĕċčă». У ĐăĔ ĒđĎĖĚċĎđĔğ ĐĈ Ēēđ-
Ĕĕđ ċĎĎġĔĕēċēđąăĐĐđĈ ċĊćăĐċĈ, ă ĄđĎğěđČ 
ĒēđĈčĕ ćĎĢ ćĈĕĈČ Ĕ Ģēčċďċ ċĎĎġĔĕēăęċĢďċ, 
ĊăĘąăĕĞąăġĜċď ĔġĉĈĕđď ċ ďĐđĉĈĔĕąđď Ēđ-
ĎĈĊĐđČ ċĐėđēďăęċċ đĄ АēčĕċčĈ, ĎĈćđčđĎăĘ, 
СĈąĈēĐđď ďđēĔčđď ĒĖĕċ ċ ďĐđĆđď ćēĖĆđď! 
ПēđĈčĕ ĒđććĈēĉăĎċ АĕđďФĎđĕ, РđĔĔċČĔčđĈ 
đĄĜĈĔĕąđ ЗĐăĐċĈ, ВĔĈēđĔĔċČĔčċČ čđĐčĖēĔ 
«РđćĐăĢ ċĆēĖěčă», čđďĒăĐċĢ «ИĆēđďċē». 
ПēĈćċĔĎđąċĈ č ĐĈďĖ ĐăĒċĔăĎă МăēċĐă Сĕă-
ēđąđČĕđąă — ĒĈēąăĢ ą  ďċēĈ ĉĈĐĜċĐă-čăĒċ-
ĕăĐ ăĕđďĐđĆđ ĎĈćđčđĎă!

Какие задачи Вы ставите перед собой 
в рамках проекта «Страна счастья»?

КăĉćĞČ ĒēđćĖčĕ ąĐĖĕēċ ąĔĈĎĈĐĐđČ 
«СĕēăĐă СĚăĔĕğĢ» — Ġĕđ ĐĈ ĒēđĔĕđ čđĐĕĈĐĕ, 
Ġĕđ ĐăęċđĐăĎğĐăĢ ċćĈĢ, ĔċďąđĎ, ęĈĐĕē Ēēċ-
ĕĢĉĈĐċĢ ćĎĢ ąĔĈĘ ĈĆđ ąđĊďđĉĐĞĘ ĔđĔĕăąĎĢ-
ġĜċĘ: ċĆē, čċĐđ, ċĆēĖěĈč, čĐċĆ, čđďċčĔđą, 
Ēăēčđą, ďĈēĚă). 

КăĉćăĢ ĔđĔĕăąĎĢġĜăĢ — ĐĈ ĒēđĔĕđ čđĐ-
ĕĈĐĕ ċĎċ ĕđąăē ĐăēđćĐđĆđ ĒđĕēĈĄĎĈĐċĢ, 
ă ęĈĎăĢ ĔċĔĕĈďă ęĈĐĐđĔĕĈČ.

ИĔčēĈĐĐĈ ĔĚċĕăġ, Ěĕđ ĐĈĕ ĊăćăĚċ ąăĉ-
ĐĈĈ, ĚĈď ēăĄđĕă Ĕ ĒđćēăĔĕăġĜċď ĒđčđĎĈ-
ĐċĈď, ċ ąĈēġ: ĒēăąċĎğĐĞĈ čĐċĆċ, ċĘ ĚĕĈĐċĈ 
ċ đĄĔĖĉćĈĐċĈ ą ĔĈďğĈ ċ ą ěčđĎĈ — čĎġĚ č ėđē-
ďċēđąăĐċġ ĒēăąċĎğĐđČ ĔċĔĕĈďĞ ąđĔĒċĕăĐċĢ. 
Ă ąċĉĖ ĒđćĕąĈēĉćĈĐċĈ Ĕąđċď ĔĎđąăď čăĉćĖġ 
ĐĈćĈĎġ ą ĊăĎăĘ Ĕ ĔđĕĐĢďċ ćĈĕĈČ Ēđ ąĔĈČ ĐăěĈČ 
ĔĕēăĐĈ. ОĐċ ĘđĕĢĕ ąċćĈĕğ ĒēăąċĎğĐĞĘ ĆĈēđĈą, 
ĘđĕĢĕ Ěċĕăĕğ, ĔĎĖěăĕğ, ĔďđĕēĈĕğ ĢēčċĈ ďĖĎğ-
ĕċčċ ċ ćđĄēĞĈ ėċĎğďĞ. И Ġĕđ Đăěă đĄĜăĢ Ēēċ-
đēċĕĈĕĐăĢ ĊăćăĚă — ĔđĊćăĕğ ąĔĈ ĖĔĎđąċĢ ćĎĢ 
ĕđĆđ, ĚĕđĄĞ Đăěċ ćĈĕċ Ĕ ĖąĈēĈĐĐđĔĕğġ Ćđąđ-
ēċĎċ: «РđĔĔċĢ — ĔĕēăĐă ĔĚăĔĕğĢ!» 

Герои «Страны Счастья» —  
это не просто сказочные персонажи,  
а великие герои прошлого и настоящего, 
поданные в современном и понятном 
детям формате

Проекты
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РОСТ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
И УСИЛЕНИЕ ЛОКАЛЬНЫХ 
БРЕНДОВ НА ФОНЕ 
ДАВЛЕНИЯ СО СТОРОНЫ 
ЛОУКОСТ-СЕГМЕНТА

ТОВАРЫ ДЛЯ ТВОРЧЕСТВА — 2025: 

Пđ ċĕđĆăď ĒēđěĎđĆđ Ćđćă ēĞĐđč ĕđąăēđą 
ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă ąđ ďĐđĆđď ĔĎĈćĖĈĕ ĕĈĐ-
ćĈĐęċĢď čăĐęĈĎĢēĔčđČ đĕēăĔĎċ: ĖĔċĎĈ-

ĐċĈ ĒđĊċęċČ Đă ēĞĐčĈ đĕĈĚĈĔĕąĈĐĐĞĘ ĄēĈĐ-
ćđą, ąĎċĢĐċĈ Đă ęĈĐĞ ċ ăĔĔđēĕċďĈĐĕĐđĈ 
ĒēĈćĎđĉĈĐċĈ ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą, ĖĉĈ ĔĕăąěċĘ 
ĆĎăąĐĞď čăĐăĎđď ĔĄĞĕă. СēĈćċ ĐġăĐĔđą 
ēĞĐčă — ĒđĔĕĈĒĈĐĐđĈ ĔďĈĜĈĐċĈ ėđčĖĔă Đă 
ĠčđĎđĆċĚĐđĔĕğ ċ «ĖďĐđĈ» ēăĊąċĕċĈ ćĈĕĈČ.

Noname-ĕđąăēĞ — ą ĒĈēąĖġ đĚĈēĈćğ «ĔĈēĞČ» 
ċďĒđēĕ ċĊ КċĕăĢ — ĄĎăĆđćăēĢ ĔąđĈďĖ ăčĕċą-
ĐđďĖ ĒēđćąċĉĈĐċġ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ ĊăďĈĕĐđ 
ĕĈĔĐċĕ ĄēĈĐćđąĞĈ ĕđąăēĞ, Ēđčă ĖĔĕĖĒăĢ Ďċěğ 
ĎċćĈēăď ēĞĐčă ą ĎċęĈ Brauberg ċ ErichKrause. 
Пđďċďđ noname-ĕđąăēđą ćđĄăąĎĢġĕ čăĐęĈĎĢē-
Ĕčċď ąĎăćĈĎğęăď СТМ ĆđĎđąĐđČ ĄđĎċ ċ ĔđĄ-
ĔĕąĈĐĐĞĈ ĕđēĆđąĞĈ ďăēčċ ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą. 
В ĚăĔĕĐđĔĕċ, ĕđąăēĞ Ēđć ďăēčđČ Wildberries 

ĒđĎĖĚăġĕ Đă Ġĕđď ďăēčĈĕĒĎĈČĔĈ ĒēċđēċĕĈĕ 
ą ĒđċĔčđąđČ ąĞćăĚĈ ċ ą ďăēčĈĕċĐĆđąĞĘ ăčęċĢĘ. 
РĈĊĖĎğĕăĕđď ĖĉĈ ĔĕăĎ ąĊēĞąĐđČ ēđĔĕ ċĘ Ēēđ-
ćăĉ ċ ĒđąĞěĈĐĐĞČ ċĐĕĈēĈĔ č ĠĕđďĖ ĢąĎĈĐċġ 
Ĕđ  ĔĕđēđĐĞ ĆđĔĖćăēĔĕąĈĐĐĞĘ ēĈĆĖĎĢĕđēđą.

Нăćđ đĕďĈĕċĕğ, Ěĕđ Đă ēĞĐčĈ ą ĐăĔĕđ-
ĢĜĈĈ ąēĈďĢ ĒēĈđĄĎăćăĈĕ «ĔĄĈēĈĆăĕĈĎğ-
ĐăĢ» ďđćĈĎğ ĒđąĈćĈĐċĢ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ, Ċă-
ĐĢĕĞĘ ĒđċĔčđď ĄġćĉĈĕĐĞĘ ēĈěĈĐċČ 
ą ĠčđĐđď-čĎăĔĔĈ ĕđąăēđą — đĕĔġćă ċ ċĐĕĈ-
ēĈĔ č ĎđĖčđĔĕ-ĔĈĆďĈĐĕĖ.

ТĈď ĐĈ ďĈĐĈĈ, ĐĈĔďđĕēĢ Đă ąĔĈ ĔĎđĉĐđ-
Ĕĕċ, ą ęĈĎđď ēĞĐđč ĕđąăēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈ-
Ĕĕąă ćĈďđĐĔĕēċēĖĈĕ ĘđĕĢ ċ ĖďĈēĈĐĐĞČ, Đđ 
ĔĕăĄċĎğĐĞČ ēđĔĕ. ВĒēđĚĈď, ēđĔĕ ĕđĎğčđ  
ą ćĈĐĈĉĐđď ąĞēăĉĈĐċċ ċ ą đĔĐđąĐđď Ċă 
ĔĚĈĕ ċĐėĎĢęċċ. В čđĎċĚĈĔĕąĈĐĐđď ąĞēăĉĈ-
Đċċ ďđĉĐđ Ćđąđēċĕğ Ďċěğ đ ĔĕăĆĐăęċċ.

Рынок Товары для творчества

Жанна Корсак,  
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă ĊăčĖĒđč ċ ďăēčĈĕċĐĆă 
«Фċēďă Гăďďă» (АО «Гăďďă ТД»)

К čĎġĚĈąĞď ćēăČąĈēăď 2025 Ćđćă Đă ēĞĐčĈ 
ĕđąăēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă ďđĉĐđ đĕĐĈĔĕċ 
ĒĈēĈđēċĈĐĕăęċġ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ Đă ęĈĐĐđĔĕċ 
đĔđĊĐăĐĐđĆđ ēđćċĕĈĎğĔĕąă. Пēċ Ġĕđď ąĔĈ 
ĚăĜĈ Đăěċ čĎċĈĐĕĞ ćđąĈēĢġĕ ċ ąĞĄċēăġĕ 
ĕđąăēĞ ēđĔĔċČĔčċĘ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ ćĎĢ 
đĄĖĚĈĐċĢ ċ ċĆē.

ОćċĐ ċĊ ĔćĈēĉċąăġĜċĘ ėăčĕđēđą ćĎĢ 
ēăĊąċĕċĢ — ćăąĎĈĐċĈ Ĕđ ĔĕđēđĐĞ ăĆēĈĔ-
ĔċąĐđĆđ low-cost ĔĈĆďĈĐĕă, ĕđąăēĞ čđĕđēđ-
Ćđ ąĞċĆēĞąăġĕ ą ĕĈĐćĈēăĘ ċ ĒđĔĕăąĎĢġĕĔĢ 
ą đĄēăĊđąăĕĈĎğĐĞĈ ĖĚēĈĉćĈĐċĢ, ĒēđĘđćĢ 
Ēđ ĐċĉĐĈČ ĆēăĐċęĈ čăĚĈĔĕąă. НăĒēċďĈē: 
ăčąăēĈĎğ ďđĉĈĕ ċďĈĕğ ĆēĢĊĐĞĈ ęąĈĕă ċĊ-Ċă 
ĠčđĐđďċċ Đă ĒċĆďĈĐĕăĘ ċ ĔąĢĊĖġĜċĘ; ĒĎă-
ĔĕċĎċĐ ďđĉĈĕ čēđěċĕğĔĢ Ēēċ ĔđčēăĜĈĐċċ 
ċĊćĈēĉĈč Đă ĔĞēğĈ; ĆĖăěğ ďđĉĈĕ ċďĈĕğ ĐĈ-
ĔĕăĄċĎğĐĖġ čđĐĔċĔĕĈĐęċġ, ēăĔĔĎđĈĐċĈ ċĎċ 
č ďđďĈĐĕĖ ĒđĔĕĖĒĎĈĐċĢ ą ĖĚĈĄĐđĈ ĊăąĈćĈ-
ĐċĈ ĖĉĈ ĄĞĕğ ĔĖĘđČ ċ ĐĈ ĒđććăąăĕğĔĢ ąđĔ-
ĔĕăĐđąĎĈĐċġ ąđćđČ.

В ęĈĎđď Ēđ ċĕđĆăď ĒēđěĎđĆđ Ćđćă ďĞ Đă-
ĄĎġćăĎċ ĔĕăĄċĎğĐĖġ ċ ĒēĈćĔčăĊĖĈďĖġ ćċ-
ĐăďċčĖ Ēēđćăĉ, ĔđđĕąĈĕĔĕąĖġĜĖġ Đăěċď 

ĒĎăĐăď ċ ēĞĐđĚĐĞď ĒēđĆĐđ-
Ċăď. В 2025 ĆđćĖ ďĞ ĐĈ ĔĕđĎ-
čĐĖĎċĔğ Ĕ ĐĈđĉċćăĐĐĞďċ 
ĔĒăćăďċ ċ ĐĈ ĐăĄĎġćăĎċ ăĐđ-
ďăĎğĐĞĘ, ąĊēĞąĐĞĘ ąĔĒĎĈ-
Ĕčđą Ēđ đĕćĈĎğĐĞď čăĕĈĆđ-
ēċĢď. МđĉĐđ đĕďĈĕċĕğ Ďċěğ 
ĐĈĄđĎğěđĈ ĒĈēĈĕĈčăĐċĈ Ēēđ-
ćăĉ đĕ ĐăĄđēđą Đă 6 ċ 12 ęąĈ-
ĕđą ą ĔĕđēđĐĖ ĐăĄđēđą Đă 18, 
24, 36 ęąĈĕđą ċ ĄđĎĈĈ ą ĒĎă-
ĔĕċĎċĐĈ. Āĕđ ĔąĢĊăĐđ Ĕ đĆēă-
ĐċĚĈĐĐĞď ăĔĔđēĕċďĈĐĕđď 
low-cost ĔĈĆďĈĐĕă, čđĕđēĞČ 
ąĞąđćċĕ Đă ēĞĐđč ĕđĎğčđ Ąă-
ĊđąĞČ ěčđĎğĐĞČ ĐăĄđē. Пđć 
ĄēĈĐćđď «ЛĈđ» ĐăĄđēĞ Ĕ ēăĔ-
ěċēĈĐĐĞďċ ĒăĎċĕēăďċ ćđ 36 
ęąĈĕđą ąĞĒĖĔčăġĕĔĢ ą ĔĈēċĢĘ 
«Ăēčđ» ċ «ИĆēăČ».

ВąċćĖ ĕđĆđ, Ěĕđ ĔċĕĖăęċĢ Đă ēĞĐčĈ ēăĊąċ-
ąăĎăĔğ ą ēĖĔĎĈ đĉċćăĈďĞĘ ĕĈĐćĈĐęċČ, Ġĕđ 
ĒđĊąđĎċĎđ Đăď ĄĈĊ ĔĖĜĈĔĕąĈĐĐĞĘ čđēēĈčĕċ-
ēđąđč ēĈăĎċĊđąăĕğ ĒēđĆēăďďĞ Ēđ ēăĊąċĕċġ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕă ċ ĖčēĈĒĎĈĐċġ ĒđĊċęċČ ĄēĈĐćă 
«ЛĈđ». ВĔĈ ĔĈĆďĈĐĕĞ ĒēđćĖčĕđąđĆđ ĒđēĕėĈĎĢ 
ĒđčăĊăĎċ ēĈĊĖĎğĕăĕĞ, ĄĎċĊčċĈ č ĒēđĆĐđĊċēĖĈďĞď, 
ĄĈĊ ēĈĊčċĘ đĕčĎđĐĈĐċČ ą ĕĖ ċĎċ ċĐĖġ ĔĕđēđĐĖ.
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ТēăćċęċđĐĐĞĈ ĔĈĊđĐĐĞĈ Ēċčċ (ăąĆĖĔĕ–
ĔĈĐĕĢĄēğ, ćĈčăĄēğ) ą ĔĕēĖčĕĖēĈ ĆđćđąđČ 
ćċĐăďċčċ Ēēđćăĉ đĔĕăĎċĔğ, Đđ ĔĕăĎċ ĄđĎĈĈ 
ēăĔĕĢĐĖĕĞďċ. ПđčĖĒčċ č 1 ĔĈĐĕĢĄēĢ ĐăĚċĐă-
ġĕĔĢ ĖĉĈ ą ċġĎĈ, Ěĕđ ĊăĔĕăąĎĢĈĕ ĐăĔ ēăĐğěĈ 
ĊăĒĖĔčăĕğ ąĔĈ ĎđĆċĔĕċĚĈĔčċĈ ĒēđęĈĔĔĞ.

НđąĞČ ĊăďĈĕĐĞČ ąĔĒĎĈĔč ĐăĄĎġćăĎĔĢ 
ą ėĈąēăĎĈ–ďăēĕĈ. МĞ ĔąĢĊĞąăĈď Ġĕđ Ĕ Đă-
ĚăĎđď ăčĕċąĐđČ ĒđćĆđĕđąčċ č čđĐčĖēĔĐĞď 
ďĈēđĒēċĢĕċĢď ą ěčđĎăĘ ċ ćĈĕĔčċĘ ĔăćăĘ, 
ă ĕăčĉĈ Ĕ ĕĈď, Ěĕđ ēđćċĕĈĎċ ċĜĖĕ ćđĒđĎĐċ-
ĕĈĎğĐĞĈ ĊăĐĢĕċĢ ćĎĢ ćĈĕĈČ Đă ĈĜĈ ćĎċĐĐĞĈ 
ĊċďĐċĈ ąĈĚĈēă.

ЗăćăĐĐĞĈ ąĈčĕđēĞ 2025 Ćđćă, ĔčđēĈĈ 
ąĔĈĆđ, ĒēđćđĎĉăĕĔĢ ċ ĄĖćĖĕ ĐăĄċēăĕğ đĄđ-
ēđĕĞ ą 2026 ĆđćĖ. МđĉĐđ ąĞćĈĎċĕğ ĐĈčđĕđ-
ēĞĈ ċĊ ĐċĘ:

•  НăēĢćĖ Ĕ ĒēđąĈēĈĐĐĞďċ ĄăĊđąĞďċ ĔĈēċ-
Ģďċ Ĕ ĖĔĕđČĚċąĞď ĔĒēđĔđď ĄĖćĖĕ ăčĕċąĐđ 
ēăĊąċąăĕğĔĢ ċďĒĖĎğĔĐĞĈ ĔĈĊđĐĐĞĈ 
čđĎĎĈčęċċ.

• БēĈĐćĞ ĒēđćđĎĉăĕ ĒĈēĈĘđć đĕ ēđĎċ 
ĒđĔĕăąĜċčă č ēđĎċ đĄēăĊđąăĕĈĎğĐđĆđ 
ĒăēĕĐĈēă, ĒēĈćĎăĆăĢ ĐĈ ĕđąăē, ă ĠčđĔċ-
ĔĕĈďĖ (ďĈĕđćċčċ ćĎĢ ĒĈćăĆđĆđą ċ ąđąĎĈ-
čăġĜċČ čđĐĕĈĐĕ Ĕ ĒēđćĖčĕđąĞďċ ċĐĕĈ-
ĆēăęċĢďċ ćĎĢ ĔĈďĈČ).

• В đĕąĈĕ Đă ĖĉĈĔĕđĚĈĐċĈ Đđēď Ēđ ĄĈĊđĒăĔ-
ĐđĔĕċ ċ ēăĔĕĖĜĖġ đĔđĊĐăĐĐđĔĕğ, ĒđĎĐăĢ 
ċĐėđēďăęċĢ đ ĔđĔĕăąĈ, ĔĞēğĈ ċ ĔąđČ-
ĔĕąăĘ ĔĕăĐđąċĕĔĢ đĄĢĊăĕĈĎğĐĞď ĠĎĈďĈĐ-
ĕđď ĖĒăčđąčċ.

• Мăēčċēđąčă «СćĈĎăĐđ ą РđĔĔċċ» ĒĈēĈ-
ĔĕăĈĕ ĄĞĕğ ĒēđĔĕđ ĕēĈĐćđď ċ ĒēĈąēă-
ĜăĈĕĔĢ ą ĊĐăĚċďĞČ ėăčĕđē ąĞĄđēă 
ćĎĢ ĎđĢĎğĐĞĘ đĕĈĚĈĔĕąĈĐĐĞď ĄēĈĐćăď 
ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ.

ЕĔĎċ Ćđąđēċĕğ đĄ đĒĕċďċĊăęċċ ĔčĎăć-
ĔčċĘ ĒēđĆēăďď, ĕđ, čđĐĈĚĐđ, Ġĕđ ĐĈĒēĈēĞą-
ĐĞČ ĒēđęĈĔĔ ćĎĢ čăĉćđČ čđďĒăĐċċ. В Ēēċ-
đēċĕĈĕĈ ćĎĢ ĐăĔ đĔĕăġĕĔĢ ĄĈĔĕĔĈĎĎĈēĞ 
ċ ĄăĊđąĞČ ěčđĎğĐĞČ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ĄēĈĐćă 
«ЛĈđ», Ēđ čđĕđēđďĖ ąĈćĈĕĔĢ ēăĄđĕă ćĎĢ Ĕĕă-
ĄċĎċĊăęċċ ĔĕēăĘđąĞĘ ĊăĒăĔđą. ОĔđĄđĈ ąĐċ-
ďăĐċĈ ĄĖćĈĕ ĖćĈĎĈĐđ ēăĊąċĕċġ ĆċĄčđČ Ĕċ-
ĔĕĈďĞ ćĎĢ ĕĈĔĕđąĞĘ ĒăēĕċČ ĐđąċĐđč, ĚĕđĄĞ 
ĄĞĔĕēđ ēĈăĆċēđąăĕğ Đă ēĞĐđĚĐĞČ ĒēċĈď, ĐĈ 
ĊăďđēăĉċąăĢ ĔēĈćĔĕąă ą ĄđĎğěċĘ ĒĈēąđĐă-
ĚăĎğĐĞĘ ĊăĒăĔăĘ.

ОĒĕċďċĊăęċĢ ĘēăĐĈĐċĢ ďĈćĎĈĐĐđ đĄđ-
ēăĚċąăĈďĞĘ ĕđąăēđą ċ ĕĈĘ, čđĕđēĞĈ ċďĈġĕ 
ąĞēăĉĈĐĐĞČ ĔĈĊđĐĐĞČ ĔĒēđĔ, ĕăčĉĈ ĄĖćĈĕ 
ĒēđąđćċĕğĔĢ ą ĔđđĕąĈĕĔĕąċċ Ĕ ĒēđĆĐđĊăďċ 
Đă 2026 Ćđć.

В 2025 году, по сравнению 
с результатами 2024 года, продажи 
в сегменте творчества у нас 
возросли кратно

Рынок

Ирина Рябушкина, 
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă ďăēčĈĕċĐĆă 
ООО «ДăČďđĐć ГēĖĒĒ», ТМ MAZARI

РĞĐđč ĕąđēĚĈĔĕąă ĔĕēĈďċĕĈĎğĐđ ĔĕăĎ ēăĊ-
ąċĕğĔĢ ą ĒăĐćĈďċČĐĞĈ ąēĈďĈĐă, čđĆćă, 
ĐăĘđćĢĔğ ćđďă, Ďġćċ ċĔčăĎċ ĔĈĄĈ ĖąĎĈčă-
ĕĈĎğĐđĈ ĊăĐĢĕċĈ. ПđĔĎĈ, Ĕ ąđĊąēăĜĈĐċĈď č 
ĒēċąĞĚĐđČ ĉċĊĐċ, Ēēđćăĉċ ĖďĈĐğěċĎċĔğ, 
Đđ ĕēĈĐć ĄĞĎ ĊăćăĐ ċ ĕđąăēĞ ćĎĢ ĕąđēĚĈ-
Ĕĕąă ĔĈČĚăĔ ąđĔĕēĈĄđąăĐĞ ĒđĔĕđĢĐĐđ. Лġćċ 
ĖĔĕăĎċ đĕ đćċĐăčđąĞĘ ąĈĜĈČ ċ ĔĕēĈďĢĕĔĢ 
đčēĖĉċĕğ ĔĈĄĢ čēăĔċąĞďċ, ĐĈĔĕăĐćăēĕ-
ĐĞďċ, ĖćđĄĐĞďċ ăčĔĈĔĔĖăēăďċ. ТąđēĚĈ-
Ĕĕąđ ĒđďđĆăĈĕ ēăĔĔĎăĄċĕğĔĢ ċ đĕćđĘĐĖĕğ đĕ 
ĒđąĔĈćĐĈąĐđČ ĔĖĈĕĞ. ПđĠĕđďĖ Ġĕđĕ ĔĈĆďĈĐĕ 
ĕăč ĒđĒĖĎĢēĈĐ ĐĈ ĕđĎğčđ ĔēĈćċ ćĈĕĔčđČ 
ăĖćċĕđēċċ, Đđ ċ Ė ąĊēđĔĎĞĘ.

В 2025 ĆđćĖ, Ēđ ĔēăąĐĈĐċġ Ĕ ēĈĊĖĎğĕă-
ĕăďċ 2024 Ćđćă, Ēēđćăĉċ ą ĔĈĆďĈĐĕĈ ĕąđē-
ĚĈĔĕąă Ė ĐăĔ ąđĊēđĔĎċ čēăĕĐđ. В ĒĈēąĖġ 
đĚĈēĈćğ, Ġĕđ ĔąĢĊăĐđ Ĕ ēăĔěċēĈĐċĈď ăĔ-
ĔđēĕċďĈĐĕă ĒēđćĖčęċċ MAZARI ą Ġĕđď Đă-
ĒēăąĎĈĐċċ. СăďĞČ ĊăďĈĕĐĞČ ēđĔĕ ĐăĄĎġ-
ćăĎĔĢ ą čăĕĈĆđēċċ ďăĔĔĞ ćĎĢ ĎĈĒčċ — Ġĕđ 
Đăě 100% Ęċĕ Ēēđćăĉ. ЗćĈĔğ Ė ĐăĔ ĒēċĔĖĕ-
ĔĕąĖĈĕ ą ăĔĔđēĕċďĈĐĕĈ ěċēđčăĢ ĎċĐĈČ-
čă ĕđąăēđą. Āĕă ĒēđćĖčęċĢ ĄĈĊđĒăĔĐă ćĎĢ 
ćĈĕĈČ, Ė ĐĈĈ đĕĎċĚĐđĈ čăĚĈĔĕąđ ċ ĒēċĢĕ-
ĐăĢ ęĈĐă. ТăčĉĈ ĄđĎğěĖġ ćđĎġ ą ĒēđćăĉăĘ 
Ė ĐăĔ ĊăĐċďăġĕ ăĎďăĊĐĞĈ ďđĊăċčċ — ĔăďĞĈ 
ēăĊĐđđĄēăĊĐĞĈ ėđēďăĕĞ, đĔĐđąĞ, đĄĝĈ-
ďĞ ąĞčĎăćđč. МĞ ēĈĆĖĎĢēĐđ ēăĔěċēĢĈď 
ċĘ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ċ ąąđćċď ą ĐĈĆđ ĐđąĞĈ ćċ-
ĊăČĐĞ ĒēđćĖčęċċ. Нă ąđĎĐĈ ĒđĒĖĎĢēĐđĔĕċ 
ĐăčĎĈĈč-ēĖďĄđčĔđą ďĞ ąđąēĈďĢ ĖĔĒĈĎċ 

ĒēĈćĎđĉċĕğ Đăěċď ĒđčĖĒăĕĈĎĢď ĄđĎğ-
ěđČ ąĞĄđē Ēđ ēăĊďĈēăď, čđĎċĚĈĔĕąĖ Ďċ-
Ĕĕđą ċ ĒĈēĔđĐăĉăď. АčĕċąĐđ ēăĊąċąăĎđĔğ 
ĐăĒēăąĎĈĐċĈ ďăēčĈēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă: 
ĔčĈĕĚ-ďăēčĈēĞ, ăčēċĎđąĞĈ, ăčąăēĈĎğĐĞĈ 
— ďĞ ĔćĈĎăĎċ ĐĈĔčđĎğčđ ĐđąĞĘ ĔĈēċČ, čđ-
ĕđēĞĈ ĔēăĊĖ ĔĕăĎċ ĒđĒĖĎĢēĐĞďċ Ė ĐăěċĘ 
čĎċĈĐĕđą.

В ĕĈĚĈĐċĈ Ćđćă ą ĔĈĆďĈĐĕĈ ĕąđēĚĈĔĕąă ąĔĈĆćă 
ĐăĄĎġćăĈĕĔĢ ĔĈĊđĐĐđĔĕğ. ЕĔĎċ Ġĕđ ěčđĎğĐĞČ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕ (ĒĎăĔĕċĎċĐ, ăčąăēĈĎğ, ĆĖăěğ), 
ĕđ đĔĐđąĐĞĈ Ēēđćăĉċ ĒēċĘđćĢĕĔĢ Đă ąĈĔĐĖ. 
У ĕđąăēđą ćĎĢ ĘđĄĄċ Ēċč Ēēđćăĉ ĒēđċĔĘđćċĕ 
đĔĈĐğġ-ĊċďđČ. Нđ ą Ġĕđď ĆđćĖ ċ ĎĈĕĐċČ ĒĈēċđć 
ĄĞĎ ćđĔĕăĕđĚĐđ ăčĕċąĐĞď. В đĔđĄĈĐĐđĔĕċ ďĐđĆđ 
ēĈăĎċĊđąăĐđ ĐĈĄđĎğěċĘ ĐăĄđēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă, 
čđĕđēĞĈ ĐĈ ĕēĈĄĖġĕ ďĐđĆđ ąēĈďĈĐċ ċ ĊăĐċďăġĕ 
ďċĐċďĖď ĒēđĔĕēăĐĔĕąă.

В 2026 ĆđćĖ ďĞ ĐĈ ĒĎăĐċēĖĈď đĒĕċďċĊă-
ęċċ ĕđąăēđą ćĎĢ ĕąđēĚĈĔĕąă, ćĈĎăĈď ēăĔĚĈĕ 
ĕđĎğčđ Đă ēđĔĕ. ФđēĔ-ďăĉđēđą, ēăĊĖďĈĈĕĔĢ, 
ďĞ ĐĈ ċĔčĎġĚăĈď — ĈĔĎċ ĒđĢąĢĕĔĢ ĐĈĆăĕċą-
ĐĞĈ ĠčđĐđďċĚĈĔčċĈ ĔċĕĖăęċċ ą ĔĕēăĐĈ ċĎċ 
ďċēĈ. ОĔĐđąĖ ĐăěĈĆđ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă ĔđĔĕăą-
ĎĢġĕ ĒēđąĈēĈĐĐĞĈ ąēĈďĈĐĈď ĘċĕĞ, ĒđĎġ-
ĄċąěċĈĔĢ ĒđčĖĒăĕĈĎĢďċ, čđĕđēĞĈ, čđĐĈĚ-
Đđ, ďĞ ĄĖćĈď ą đĄĢĊăĕĈĎğĐđď ĒđēĢćčĈ ćđ-
ĒđĎĐĢĕğ ēăĊĎċĚĐĞďċ ĐđąċĐčăďċ. МĞ ąĔĈĆćă 
ćĈēĉċď ēĖčĖ Đă ĒĖĎğĔĈ ċ ĔĎĈćċď Ċă ĐđąĞďċ 
ąĈĢĐċĢďċ, ĕēĈĐćăďċ, ĐăĒēăąĎĈĐċĢďċ. 

Товары для творчества
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Пđ ćăĐĐĞď ăĐăĎċĕċčđą čđďĒăĐċċ «КđĐ-
ĕĖē.МăēčĈĕ», ēđĔĕ ęĈĐ Đă ěčđĎğĐĞĈ 
ēġčĊăčċ ą 2025 ĆđćĖ ą ĔēĈćĐĈď ĔđĔĕă-

ąċĎ 13% đĕĐđĔċĕĈĎğĐđ 2024 Ćđćă (Đă ďăē-
čĈĕĒĎĈČĔăĘ ēđĔĕ ęĈĐ ĔđĔĕăąċĎ 7,2%). Пēċ 
Ġĕđď ċĘ ēĈăĎċĊăęċĢ Đă ćąĖĘ čēĖĒĐĈČěċĘ 
ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ (Wildberries, OZON) ĔĐċĊċ-
ĎăĔğ — Ēēđćăĉċ ĖĒăĎċ Đă 24,8%, ă ąĞēĖĚčă — 
Đă 21,7%.

СēĈćċ đĔĐđąĐĞĘ ĕēĈĐćđą — «ĖďĐĞĈ» ĕĈĘ-
ĐđĎđĆċċ: ĒđĒĖĎĢēĐđĔĕğ ĒđĔĕĈĒĈĐĐđ ĐăĄċ-
ēăġĕ ďđĎđćĈĉĐĞĈ ďđćĈĎċ ēġčĊăčđą Ĕ ċĐĕĈ-
ĆēċēđąăĐĐĞďċ USB-Ēđēĕăďċ, đĕćĈĎĈĐċĢďċ 
ćĎĢ ĒăĖĠēĄăĐčđą ċ ĔčēĞĕĞďċ čăēďăĐăďċ 
ćĎĢ ďĈĕđč đĕĔĎĈĉċąăĐċĢ, ă ĕăčĉĈ ċĔĒđĎğ-
ĊđąăĐċĈ Ġčđ-ďăĕĈēċăĎđą. Мđćă Đă ďċĐċďă-
ĎċĊď Ēđ-ĒēĈĉĐĈďĖ ćđďċĐċēĖĈĕ, Đđ ęąĈĕđ-
ąăĢ ĒăĎċĕēă ēăĔěċēĢĈĕĔĢ — ą  ĔĒēđĔĈ ĒđčĖ-
ĒăĕĈĎĈČ ĚĈēĐĞČ ęąĈĕ ĒđĐĈďĐđĆĖ ĔćăĈĕ Ĕąđċ 
ĒđĊċęċċ.

РĞĐđč ěčđĎğĐĞĘ ċ ďđĎđćĈĉĐĞĘ ēġčĊăčđą ą 2025 ĆđćĖ 
ąđ ďĐđĆđď ĔĎĈćđąăĎ ĕĈĐćĈĐęċĢď Ćđćă ĒēĈćĞćĖĜĈĆđ — 
ĔđčēăĜĈĐċĈ ĔĒēđĔă, ēđĔĕ ęĈĐ ċ ďċĆēăęċĢ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ 
Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔĞ, Ĕ ĐĈčđĕđēĞďċ đĕĎċĚċĢďċ, 
ąĞēăĊċąěċďċĔĢ ą ĕđď, Ěĕđ, ą ĚăĔĕĐđĔĕċ, ĖďĈĐğěċĎăĔğ 
ćđĎĢ ćĈěĈąĞĘ — ĔĕđċďđĔĕğġ ćđ 1,5 ĕĞĔĢĚ ēĖĄĎĈČ — 
ēġčĊăčđą. 

ĀčĔĒĈēĕĞ ēĞĐčă ĕăčĉĈ đĕďĈĚăġĕ, Ěĕđ ćđĎĢ 
čĎăĔĔċĚĈĔčċĘ ēăĐęĈą ĒăćăĈĕ ą ĒđĎğĊĖ ďĢĆčċĘ 
ēġčĊăčđą ċ ĆđēđćĔčċĘ ďđćĈĎĈČ, čđĕđēĞĈ Ēđć-
ēđĔĕčċ ċĔĒđĎğĊĖġĕ ċ ąĐĈ ěčđĎĞ.

СēĈćċ ĔđĄĞĕċČ, čđĕđēĞĈ ďđĆĖĕ ĒđąĎċĢĕğ 
Đă ēĞĐđč ěčđĎğĐĞĘ ēġčĊăčđą, ďđĉĐđ đĕĐĈĔĕċ 
ąĔĕĖĒĎĈĐċĈ ą ĔċĎĖ ą 2025 ĆđćĖ ĐđąđĆđ ГОСТă Đă 
ĠĕĖ ĒēđćĖčęċġ: Ĕ 1 ăąĆĖĔĕă 2025 Ćđćă ĐăĚăĎ ćĈČ-
Ĕĕąđąăĕğ ďĈĉĆđĔĖćăēĔĕąĈĐĐĞČ ĔĕăĐćăēĕ ГОСТ 
35096-2024. ОĐ ĖĔĕăĐđąċĎ ĉĈĔĕčċĈ ĕēĈĄđąăĐċĢ 
č ąĈĔĖ (ĐĈ ĄđĎĈĈ 700 Ć ćĎĢ ďĎăćěċĘ čĎăĔĔđą ċ 
ćđ 1 čĆ ćĎĢ ĔĕăēěċĘ), ĒēđĚĐđĔĕċ, ĄĈĊđĒăĔĐđĔĕċ 
ďăĕĈēċăĎđą ċ đĄĢĊăĕĈĎğĐđďĖ ĐăĎċĚċġ ĔąĈĕđ-
đĕēăĉăġĜċĘ ĠĎĈďĈĐĕđą.

РĈćăčęċĢ KanzOboz.ru ĒđĒēđĔċĎă Ēđ-
ćĈĎċĕğĔĢ ċĐėđēďăęċĈČ đĄ ċĕđĆăĘ ēăĄđĕĞ 
Đă  ēĞĐčĈ ěčđĎğĐĞĘ ċ ďđĎđćĈĉĐĞĘ ēġčĊă-
čđą ą 2025 ĆđćĖ Дмитрия Сахарова, čđď-
ďĈēĚĈĔčđĆđ ćċēĈčĕđēă čđďĒăĐċċ БĀГЗ РИ-
ТЕЙЛ (ТМ GRIZZLY — ГēċĊĎċ).

СТАБИЛЬНОСТЬ 
ЛИДЕРОВ ПРОДАЖ 
И ДОМИНИРОВАНИЕ 
МАРКЕТПЛЕЙСОВ

РЫНОК ШКОЛЬНЫХ И МОЛОДЕЖНЫХ 
РЮКЗАКОВ В 2025 ГОДУ:

Текстильная продукцияРынок
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Дмитрий Сахаров,
čđďďĈēĚĈĔčċČ ćċēĈčĕđē čđďĒăĐċċ  
БĀГЗ РИТЕЙЛ (GRIZZLY – ГēċĊĎċ)

УěĈćěċČ Ćđć ĒđĎĐđĔĕğġ ĔđđĕąĈĕĔĕąđąăĎ 
Đăěċď đĉċćăĐċĢď. ВĔĈ, đ ĚĈď ďĞ ĆđąđēċĎċ 
ą 2024 ĆđćĖ, ēċĔĖĢ ďēăĚĐđąăĕĖġ čăēĕċĐĖ 
ĔđčēăĜĈĐċĢ ĔĒēđĔă, čđĎċĚĈĔĕąă ćĈĕĈČ, 

čđĎċĚĈĔĕąă ďăĆăĊċĐđą ą ēđĊĐċęĈ ċ čđĎċ-
ĚĈĔĕąă ĒēđċĊąđćċĕĈĎĈČ, ĔđčēăĜĈĐċĈ ēđĔ-
ĔċČĔčđĆđ ĒēđċĊąđćĔĕąă ą ĔċĎĖ ĊĐăĚċĕĈĎğ-
ĐđĆđ ēđĔĕă ĔĈĄĈĔĕđċďđĔĕċ, ćăąĎĈĐċĢ ďăē-
čĈĕĒĎĈČĔđą ċ ĕăč ćăĎĈĈ, ąĔĈ Ġĕđ ďĞ ĖąċćĈĎċ, 
Đđ ĠĕđĆđ ċ  ĉćăĎċ. А ĒđĔčđĎğčĖ ďĞ đĉċćăĎċ 
ąĔĈ Ġĕċ ĐĈĆăĕċąĐĞĈ ďđďĈĐĕĞ, ĕđ ą ęĈĎđď 
ĄĞĎċ č Đċď ĒđćĆđĕđąĎĈĐĞ. ПđĠĕđďĖ ēĈĊĖĎğ-
ĕăĕĞ Ćđćă Ģ  ĄĞ đęĈĐċĎ čăč đĉċćăĈďĞĈ.

ЕĔĎċ Ćđąđēċĕğ đĄ ċĊďĈĐĈĐċĢĘ, ĒēđċĊđ-
ěĈćěċĘ Đă ĐăěĈď ēĞĐčĈ, ĕđ Ģ ĄĞ đĕďĈĕċĎ 
ĔđčēăĜĈĐċĈ ĔĈĆďĈĐĕă đĚĈĐğ ćĈěĈąĞĘ čċ-
ĕăČĔčċĘ ēġčĊăčđą, ĔĕđċďđĔĕğġ 1-1,5 ĕĞĔ. 
ēĖĄĎĈČ. ВĈĔğ 2024 Ćđć Ġĕċ ēġčĊăčċ ĄĞĎċ 
ĒđąĔġćĖ ċ ĄċĎċ ēĈčđēćĞ Ēēđćăĉ. ДăĉĈ ċĊ-
ąĈĔĕĐĞĈ Đă ĐăěĈď ēĞĐčĈ ĄēĈĐćĞ Ēēđćăąă-
Ďċ ĐĈčđĕđēĞĈ ĒđĊċęċċ Ēđ ĠĕđČ ęĈĐĈ. Чĕđ Ġĕđ 

37K I D S O B O Z . R U    |    Ф Е В РА Л ÿ    |    2 0 2 6



ОĕĐđĔċĕĈĎğĐđ ąđĊēăĔĕă ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ 
ďĞ ĕēăćċęċđĐĐđ ćĈĎċď ăĔĔđēĕċďĈĐĕ Đă ĔĎĈ-
ćĖġĜċĈ ĆēĖĒĒĞ:
• Baby (3–4 Ćđćă) — ĔđąĔĈď ďăĎĈĐğčċĈ ćĈĕċ
• Kids (5–6 ĎĈĕ) — ćĈĕċ ĐĈďĐđĆđ ĒđĔĕăēěĈ, 

čđĕđēĞď ĕēĈĄĖġĕĔĢ ĖĉĈ ćēĖĆċĈ ďđćĈĎċ 
ēġčĊăčđą

• ПĈēąđčĎăĔĔĐċčċ, ĐđĔĢĜċĈ ēăĐĈę
• ПĈēąđčĎăĔĔĐċčċ, ĐĈ ĐđĔĢĜċĈ ēăĐĈę
• 2–3 čĎăĔĔĞ
• 4 čĎăĔĔ
• 5–6 čĎăĔĔĞ
• ВĔĈ đĔĕăĎğĐĞĈ (đĕ 7-Ćđ čĎăĔĔă ċ ąĞěĈ)

ПđĐĢĕĐđ, Ěĕđ ĆēăĐċęĞ ďĈĉćĖ ĆēĖĒĒă-
ďċ đĚĈĐğ ēăĊďĞĕĞ, Ěĕđ ćĈąđĚčċ ąĊēđĔĎĈġĕ 
ĚĖĕğ ēăĐğěĈ, Đđ Ė ĐăĔ ĔĎđĉċĎđĔğ ąđĕ ĕăčċď 
đĄēăĊđď. БđĎğěĈ ąĔĈĆđ, čđĐĈĚĐđ, ĒēđćăĈĕ-
ĔĢ ēġčĊăčđą ćĎĢ ĒĈēąđčĎăĔĔĐċčđą. Нđ Ĕčă-
Ċăĕğ, Ěĕđ Ġĕă ĆēĖĒĒă ćđďċĐċēĖĈĕ Đăć ąĔĈďċ 
đĔĕăĎğĐĞďċ, ĐĈĎğĊĢ. 

ПđćąđćĢ ċĕđĆċ Ēēđćăĉ ą ĔĈĊđĐ, ďđĆĖ čđĐ-
Ĕĕăĕċēđąăĕğ, Ěĕđ Ĕ čăĉćĞď Ćđćđď ĔĈĊđĐ Ĕĕă-
ĐđąċĕĔĢ čđēđĚĈ, Đđ Ēēċ Ġĕđď ĄđĎğěĈ Ēđ đĄĝĈ-
ďăď. ЕĔĎċ ĒđĔďđĕēĈĕğ Đă Đăěċ ēđĊĐċĚĐĞĈ Ēēđ-

ćăĉċ Ēđ ďĈĔĢęăď, ĕđ ąĔĈ ĐĈĔĈĊđĐĐĞĈ ďĈĔĢęĞ 
ĖĉĈ ą ĕĈĚĈĐċĈ ĐĈĔčđĎğčċĘ ĎĈĕ ĐăĘđćĢĕĔĢ Đă 
đćĐđď ĖēđąĐĈ — Ćēăėċč ėăčĕċĚĈĔčċ ĔĎċąăĈĕĔĢ 
ą đćĐĖ ĎċĐċġ. И ĕđĎğčđ ĐăĚċĐăĢ Ĕ ďăĢ-ċġĐĢ 
ĐăĚċĐăĈĕĔĢ ĔĈĊđĐĐĞČ «ĆđēĄ», čđĕđēĞČ Ĕ čăĉ-
ćĞď Ćđćđď ĚĖĕğ ĖĉĈ, Đđ ąĞěĈ. 

ЕĔĎċ Ćđąđēċĕğ đ ĕđď, čăčċĈ ďăēčĈĕċĐĆđ-
ąĞĈ ċĐĔĕēĖďĈĐĕĞ ćĎĢ ĒēđćąċĉĈĐċĢ ĕđąăēă 
ćĈČĔĕąċĕĈĎğĐđ ēăĄđĕăġĕ, ĕđ, Đă ďđČ ąĊĆĎĢć, 
ċĘ ąĔĈĆđ ćąă: đĕĊĞąĞ (ą Ĕăďđď ěċēđčđď 
ĔďĞĔĎĈ) ċ ąĞčĎăćčă. БēĈĐć ćđĎĉĈĐ ĄĞĕğ Đă 
ĔĎĖĘĖ ċ ċďĈĕğ ĘđēđěĖġ ēĈĒĖĕăęċġ, ă ą ĕđĚ-
čăĘ Ēēđćăĉ ĐĈđĄĘđćċďă čăĚĈĔĕąĈĐĐăĢ ċ ěċ-
ēđčăĢ ąĞčĎăćčă. ВĔĈ đĔĕăĎğĐđĈ, ďĐĈ čăĉĈĕ-
ĔĢ, ĔĈČĚăĔ ĐĈ ēăĄđĕăĈĕ.

Чĕđ ĐăĔ ĉćĈĕ ą 2026 ĆđćĖ? СĚċĕăġ, Ěĕđ 
ąĔĈ ĐĈĆăĕċąĐĞĈ ĕĈĐćĈĐęċċ, đ čđĕđēĞĘ ďĞ 
ĆđąđēċĎċ ąĞěĈ, ĒēđćđĎĉăĕĔĢ. РăĊąĈ Ěĕđ, 
ďđĉĈĕ ĄĞĕğ, Ċă ċĔčĎġĚĈĐċĈď ćăąĎĈĐċĢ ďăē-
čĈĕĒĎĈČĔđą Đă ēĞĐđč. МĞ ąċćċď, Ěĕđ đĐđ đĔ-
ĎăĄĈąăĈĕ, ċ Ģ ćĖďăġ, Ěĕđ ćđĎĢ МП Đă ēĞĐčĈ 
ĖĉĈ ćđĔĕċĆĎă ĔąđĈĆđ Ēċčă. 

РĞĐđč ĔđčēăĜăĈĕĔĢ — ďĈćĎĈĐĐđ, ĒđĎĊĖĚĈ, 
Đđ ąďĈĔĕĈ Ĕ Đċď ĔĐċĉăĈĕĔĢ ċ čđĐčĖēĈĐęċĢ. Тăč 
Ěĕđ ĔċĕĖăęċĢ ēăĄđĚăĢ, ĉċĕğ ďđĉĐđ. 

Рынок

ĄĞĎđ — čăčċĈ-ĕđ đĔĕăĕčċ, ĔđĊĐăĕĈĎğĐĞČ ęĈ-
ĐđąđČ ćĈďĒċĐĆ ċĎċ ĕđąăēĞ-«ĊăąĎĈčăĎđĚčċ», 
Ģ ĐĈ ďđĆĖ ĔčăĊăĕğ. Нđ Ġĕċ ĕđąăēĞ ĒēċĔĖĕ-
ĔĕąđąăĎċ ą ĒēđćăĉĈ, ċ ċďĈĐĐđ đĐċ ąđ ďĐđ-
Ćđď ėđēďċēđąăĎċ ēĞĐđč. В 2025-đď ĆđćĖ 
ĕăčċĈ ĕđąăēĞ ĐĈ ĕđ, ĚĕđĄĞ ĔđąĔĈď ċĔĚĈĊĎċ, 
Đđ ĐĈďĐđĆđ ĖěĎċ ą ĕĈĐğ. Ă ąċĉĖ, Ěĕđ Đă ďăē-
čĈĕĒĎĈČĔăĘ đĐċ ĘđĕĢ ċ ĈĔĕğ, Đđ ĔđąĔĈď ĐĈ 

ą  ĎċćĈēăĘ, ċ čđĎċĚĈĔĕąđ Ēēđćăĉ Ė ĐċĘ ĐĈ 
ĕăčđĈ, čăč ą ĒēđěĎđď ĆđćĖ. ПđĠĕđďĖ ďĞ ąċ-
ćċď ēđĔĕ ĔēĈćĐĈČ ęĈĐĞ ēġčĊăčă, ċ ĐăĔ čăč 
ĒēđċĊąđćċĕĈĎĢ ćđĔĕăĕđĚĐđ ćđēđĆđĆđ čăĚĈ-
ĔĕąĈĐĐđĆđ ĕđąăēă Ġĕđ ĐĈ ďđĉĈĕ ĐĈ ēăćđąăĕğ.

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ĐăěĈČ čđďĒăĐċċ, ĕđ Ĕă-
ďđĈ ąăĉĐđĈ, Ěĕđ Ė ĐăĔ ĒđĎĖĚċĎđĔğ ą Ġĕđď 
ĆđćĖ, ĕăč Ġĕđ ĕđ, Ěĕđ ąĈĔğ Ćđć ďĞ ĖćĈēĉċąă-
Ďċ ęĈĐĖ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČĔăĘ. И ĈĔĎċ ą 2024 
ĆđćĖ ēđĊĐċęă ĒđēĖĆċąăĎă ĐăĔ ċ ĐăĊĞąăĎă 
«ćĈďĒċĐĆĈēăďċ», ĕđ ą ĒēđěĎđď ĆđćĖ ĐăĔ 
ĘąăĎċĎċ ċ ćăĉĈ ĔĕăąċĎċ ą đĄēăĊĈę. Пđ-
ąĈēğĕĈ, Ġĕđ ĄĞĎđ đĚĈĐğ ĐĈĒēđĔĕđ ċ ĔĕēăěĐđ, 
Đđ  ďĞ  ĔĒēăąċĎċĔğ.

 ВđđĄĜĈ, ą ęĈĎđď ēĞĐđč ěčđĎğ-
ĐđĆđ ċ  ďđĎđćĈĉĐđĆđ ĕĈčĔĕċĎĢ 
ą ĈĆđ ąċćċďđČ ĚăĔĕċ ćđĔĕăĕđĚĐđ 
ĔĕăĄċĎĈĐ. ИćĖĕ ĊăďĈĕĐĞĈ ćąċĉĈ-
ĐċĢ ą ĔĈēđČ ĚăĔĕċ ēĞĐčă — ĕăď, 
ĆćĈ ēăĔĒđĎăĆăĈĕĔĢ ĕđąăē, ĒēċąĈ-

ĊĈĐĐĞČ čăēĆđ ċĊ КċĕăĢ. ДĖďăġ, ą 2026-2027 
ĆđćăĘ đĐċ ĄĖćĖĕ «đĄĈĎĢĕğĔĢ», ċ ďĞ Ėąċćċď 
ĐđąĞĘ ċĆēđčđą — ąĞĘđćęĈą ċĊ ĠĕđĆđ ĔĈĆďĈĐĕă. 
Сĕđċĕ ĕăčĉĈ đĕďĈĕċĕğ ĔđĘēăĐĢġĜĖġĔĢ ĕĈĐćĈĐ-
ęċġ Đă  ĔĐċĉĈĐċĈ ćđĎċ ĒēđćĖčęċċ,  ĒēđċĊąĈ-
ćĈĐĐđČ ą РФ, — đĐă ċ  ĕăč ĄĞĎă ĐĈąĈĎċčă, Đđ 
ĒēđćđĎĉăĈĕ ĔđčēăĜăĕğĔĢ, ą ĕđď ĚċĔĎĈ ċ Ė ĐăĔ. 
Нă ĒċčĈ — ą 2017-2018 ĆđćăĘ ćąĈ ĕēĈĕċ ĐăěĈČ 
ĒēđćĖčęċċ ĒēđċĊąđćċĎđĔğ ą РđĔĔċċ. СĈČĚăĔ —  
ĐĈ ĄđĎĈĈ đćĐđČ ĕēĈĕċ. РđĔĕ ĔĈĄĈĔĕđċďđ-
Ĕĕċ ą РФ đĆēđďĈĐ, ċ  ĖĉĈ ĔĈČĚăĔ ēăĊĐċęă 
ą ęĈĐĈ ďĈĉćĖ ĒēđćĖčęċĈČ, ĒēđċĊąĈćĈĐĐđČ 
Ė ĐăĔ ą ĔĕēăĐĈ, ċ ą КċĕăĈ ĔđĔĕăąĎĢĈĕ 30-35%.

ОĔĐđąĐĞď ĕēĈĐćđď ą ćċĊăČĐĈ Đă ĐăěĈď 
ēĞĐčĈ, čăč ċ ĒēĈĉćĈ, đĔĕăĈĕĔĢ ďĐđĆđđĄēă-
ĊċĈ: ĕđ ĈĔĕğ ĈćċĐđĆđ ąĈčĕđēă ĐĈĕ, ăčĕĖăĎğĐĞ 
ĔēăĊĖ ĐĈĔčđĎğčđ ĐăĒēăąĎĈĐċČ. Кăč Ćđąđēċĕ-
ĔĢ, «ďċĐċďăĎċĊď ċ ĒđĄđĎğěĈ čăēďăěčđą». 
Нđ ďđĆĖ ĔčăĊăĕğ, Ěĕđ ĕēĈĐć Đă  ĚĈēĐĞČ ęąĈĕ, 
čđĕđēĞČ ĕđĕăĎğĐđ ĆđĔĒđćĔĕąđąăĎ ą ĒđĔĎĈć-
ĐċĈ ĐĈĔčđĎğčđ ĎĈĕ, ĐĈ ĕđ, ĚĕđĄĞ ĖĘđćċĕ, Đđ 
ĔđčēăĜăĈĕĔĢ. ЛġćĢď ĘđĚĈĕĔĢ ēăćđĔĕċ, ĚĈ-
Ćđ-ĕđ ĔąĈĕĎđĆđ. ПđĠĕđďĖ ćĈĎăČĕĈ ċ ĒđčĖ-
ĒăČĕĈ ęąĈĕĐĞĈ ēġčĊăčċ. ИĘ Ēēđćăĉċ ąĞ-
ēăĔĕĖĕ. И, čđĐĈĚĐđ, ĄđĎğěĈ ēăĊĐđđĄēăĊċĢ 
Đă ĒđĎčăĘ — čăč ą ėđēďăĘ, ĕăč ċ  ą  ęąĈĕăĘ, 
ċ ą ĒēċĐĕăĘ, ċ ą ďăĕĈēċăĎăĘ.

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ēăĊĎċĚċČ ą ēġčĊăčăĘ ēăĊĐĞĘ 
ęĈĐđąĞĘ čăĕĈĆđēċČ, ĕđ ċĘ ąċćĐđ ĔēăĊĖ, Ĕĕđċĕ 
ąĊĢĕğ ēġčĊăč ą ēĖčċ, — Ġĕđ ďăĕĈēċăĎĞ, ėĖēĐċ-
ĕĖēă, čăĚĈĔĕąđ ċ ąċć ĒēċĐĕă. И  Ĕēđč ĔĎĖĉĄĞ, 
ēăĊĖďĈĈĕĔĢ. НĈČĎđĐđąĞďċ Đċĕčăďċ ąĔĈ Ĕěċĕđ 
ċĎċ ĘĎđĒĚăĕđĄĖďăĉĐĞďċ (ĕđ ĈĔĕğ ĔĕēđĚčă Ēēđ-
ďđčĐĈĕ ċ ēăĊąăĎċĕĔĢ)? А  ĄĞąăĈĕ ĕăč, Ěĕđ ĔēăĊĖ 
ćąĖďĢ. ВĈēĘĐĢĢ Đċĕčă, čđĕđēĖġ ąċćĐđ, — ĐĈČ-
ĎđĐđąăĢ, Ģ ĐċĉĐĢĢ — ĘĎđĒĚăĕđĄĖďăĉĐăĢ. ТđĉĈ 
ĠčđĐđďċĢ. ОćĐđČ ĔĕēđĚčđČ ċĎċ ćąĖďĢ? ВĔĈ, čăč 
ąđ ąĔĈĘ ćēĖĆċĘ ĕđąăēĐĞĘ čăĕĈĆđēċĢĘ. 

… самое важное, что у нас получилось 
в этом году, так это то, что весь год 
мы удерживали цену на маркетплейсах

Текстильная продукция
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Пишущие принадлежности

РĞĐđč ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ ą РđĔ-
Ĕċċ ċĊ Ćđćă ą Ćđć — đćċĐ ċĊ ĔăďĞĘ Ĕĕă-
ĄċĎğĐĞĘ ĔĈĆďĈĐĕđą čăĐęĈĎĢēĔčđČ 

đĕēăĔĎċ. 2025 Ćđć ĐĈ ĔĕăĎ ċĔčĎġĚĈĐċĈď ċĊ 
ĠĕđĆđ ĒēăąċĎă.

Тăč, ą 2025 ĆđćĖ ĒċěĖĜċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđ-
Ĕĕċ ĒēđćĈďđĐĔĕēċēđąăĎċ ēđĔĕ Ēēđćăĉ čăč 
ą ćĈĐĈĉĐđď, ĕăč ċ ą ĐăĕĖēăĎğĐđď ąĞēăĉĈ-
Đċċ Ēđ ĔēăąĐĈĐċġ Ĕ 2024 Ćđćđď, ċ, ĐĈĔďđ-
ĕēĢ Đă ċĐėĎĢęċđĐĐđĈ ćăąĎĈĐċĈ, Ġĕđĕ ēĞĐđč 
ĒēđćđĎĉăĈĕ ēăĊąċąăĕğĔĢ.

Кăč ċ ą ćēĖĆċĘ ĔĈĆďĈĐĕăĘ čăĐęĈĎĢēĔčđČ 
đĕēăĔĎċ, ďăēčĈĕĒĎĈČĔĞ ċ ĊćĈĔğ ĖąĈēĈĐĐđ 
ĊăĐċďăġĕ čĎġĚĈąĞĈ ĒđĊċęċċ ĔēĈćċ ąĔĈĘ 
čăĐăĎđą Ēēđćăĉ. Noname-ĕđąăēĞ ċ СТМ 
ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą ĕăčĉĈ ĢąĎĢġĕĔĢ ĔĈēğĈĊĐĞď 
ėăčĕđēđď, ą ęĈĎđď ąĎċĢġĜċď Đă ąĈĔğ ēĞ-
Đđč. ЦĈĐĞ Đă ēĞĐčĈ ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉĐđ-
ĔĕĈČ ĒēđćđĎĉăĎċ ēăĔĕċ Đă ĒēđĕĢĉĈĐċċ ąĔĈ-
Ćđ 2025 Ćđćă. СēĈćċ ĆĎăąĐĞĘ ĒēċĚċĐ ēđĔĕă 
ęĈĐ: ĖćđēđĉăĐċĈ čēĈćċĕđą ċ ĖąĈĎċĚĈĐċĈ 
ĎđĆċĔĕċĚĈĔčċĘ Ċăĕēăĕ Đă ċďĒđēĕ.

ПċěĖĜċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕċ ą РđĔĔċċ — 
Ġĕđ ĖĉĈ ĕēăćċęċđĐĐđ ċďĒđēĕĐăĢ ĒēđćĖč-
ęċĢ. ЛċćĈēĞ ą ĔĈĆďĈĐĕĈ «ĒĈēąđČ ęĈĐĞ» 
ċ ďăĔĔ-ďăēčĈĕă — čċĕăČĔčċĈ ĒēđċĊąđćċ-
ĕĈĎċ — čăč Ĕ ĔđĄĔĕąĈĐĐĞďċ ĄēĈĐćăďċ, ĕăč 
ċ ĒēđćĖčęċĈČ, ĒēđċĊąĈćĈĐĐđČ ćĎĢ СТМ ēđĔ-
ĔċČĔčċĘ čđďĒăĐċČ. В ĒēĈďċăĎğĐđď čĎăĔĔĈ 
ċ «ĔēĈćĐĈď+» — Ġĕđ ĒēđćĖčęċĢ ċĊ ĂĒđĐċċ, 
čđĕđēăĢ, ĐĈĔďđĕēĢ Đă ĔĎđĉĐĖġ ĎđĆċĔĕċčĖ 
ċ ąđĎăĕċĎğĐđĔĕğ čĖēĔă ēĖĄĎĢ, ĒēđćđĎĉăĈĕ 
ĒēċĔĖĕĔĕąđąăĕğ Đă ēđĔĔċČĔčđď ēĞĐčĈ. Пēđ-
ćĖčęċġ ĈąēđĒĈČĔčċĘ ĄēĈĐćđą ą ĔēĈćĐĈď 
ęĈĐđąđď ĔĈĆďĈĐĕĈ, ďđĉĐđ čđĐĔĕăĕċēđąăĕğ, 

ėăčĕċĚĈĔčċ ąĞĕĈĔĐċĎċ ĐĈ ĕđĎğčđ ĕĖēĈęčċĈ 
ċ ċĐćċČĔčċĈ ĒēđċĊąđćċĕĈĎċ, Đđ ċ  ąĞĔđčđ-
ĕĈĘĐđĎđĆċĚĐĞĈ ĒċěĖĜċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕċ 
ċĊ КċĕăĢ.

ИĐĕĈēĈĔĐđ đĕďĈĕċĕğ ĊĐăĚċĕĈĎğĐĞČ ēđĔĕ 
ĔĒēđĔă Đă ēĖĚčċ «Пċěċ-СĕċēăČ», čđĕđēĞĈ 
ĒĈēĈĉċąăġĕ ĔĈČĚăĔ ĐăĔĕđĢĜċČ ĄĖď ĒđĒĖ-
ĎĢēĐđĔĕċ čăč ĔēĈćċ ěčđĎğĐċčđą ċ ĔĕĖćĈĐ-
ĕđą, ĕăč ċ đėċĔĐĞĘ ēăĄđĕĐċčđą.

ПċěĖĜċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕċ đĕĐđĔĢĕĔĢ 
č đćĐđďĖ ċĊ ĔăďĞĘ čđĐĔĈēąăĕċąĐĞĘ ĔĈĆďĈĐ-
ĕđą čăĐęĈĎĢēĔčđČ ĒēđćĖčęċċ ą ĒĎăĐĈ Đđ-
ąĞĘ ĕĈĘĐđĎđĆċČ. СēĈćċ ĆĎăąĐĞĘ ĐđąěĈĔĕą 
ĒēđěĎđĆđ Ćđćă — ďăĔĔđąđĈ ĒđĢąĎĈĐċĈ ąĞ-
ĔđčđčăĚĈĔĕąĈĐĐĞĘ čċĕăČĔčċĘ ēĖĚĈč Ĕ ċĐĐđ-
ąăęċđĐĐĞďċ ċĆđĎğĚăĕĞďċ ĐăčđĐĈĚĐċčăďċ 
(needle point tips), čđĕđēĞĈ đĄĈĔĒĈĚċąăġĕ 
ĄđĎĈĈ ĕđĐčđĈ ċ ĚĈĕčđĈ ĒċĔğďđ, ĚĈď ĕēăćċ-
ęċđĐĐĞĈ ěăēċčđąĞĈ ăĐăĎđĆċ. 

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ ĒēđĆĐđĊđą Đă 2026 Ćđć, ĕđ 
ĆĎăąĐĞĈ đĉċćăĐċĢ ĖĚăĔĕĐċčđą ēĞĐčă Ēċ-
ěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ — Ġĕđ ĖďĈēĈĐĐĞČ 
ēđĔĕ ċ ćăĎğĐĈČěăĢ ĔĕăĄċĎċĊăęċĢ ĔĈĆďĈĐ-
ĕă ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ ĒđĔĎĈ ĖĘđ-
ćă ĊăĒăćĐĞĘ ĄēĈĐćđą, ĖĔċĎĈĐċĈ čđĐčĖēĈĐ-
ęċċ ďĈĉćĖ ēđĔĔċČĔčċďċ ĄēĈĐćăďċ, ą ĕđď 
ĚċĔĎĈ ċ Đă ĒĎđĜăćčăĘ ďăēčĈĕĒĎĈČĔđą. Пēċ 
Ġĕđď ĄđēğĄă Ċă ĒđčĖĒăĕĈĎĢ, đĚĈąċćĐđ, ēăĊ-
ąĈēĐĈĕĔĢ ą ĒăēăćċĆďĈ — đĕ ęĈĐĞ č ćċĊăČĐĖ 
ċ ĕĈĘĐđĎđĆċĢď. КēđďĈ ĕđĆđ, ąăĉĐĞď ėăčĕđ-
ēđď, ĔĒđĔđĄĐĞď ĒđąĎċĢĕğ Đă ęĈĐĞ ċ ăĔĔđē-
ĕċďĈĐĕ Đă ēĞĐčĈ, ĔĕăĐĈĕ ąĐĈćēĈĐċĈ ą РФ 
ą 2026 ĐđąĞĘ Ġčđ-ĔĕăĐćăēĕđą ċ ГОСТđą, Đă-
ĒēăąĎĈĐĐĞĘ Đă ĒđąĞěĈĐċĈ ĄĈĊđĒăĔĐđĔĕċ 
ćĈĕĔčċĘ ĕđąăēđą.

УМЕРЕННЫЙ РОСТ 
И СТАБИЛИЗАЦИЯ  
РЫНКА
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Рынок

Владимир Судариков,  
ćċēĈčĕđē Ēđ Ēēđćăĉăď 
АО «Гăďďă ТД»

В ęĈĎđď ą ĔĈĆďĈĐĕĈ ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉ-
ĐđĔĕĈČ 2025 Ćđć ĒēđěĈĎ ĔĕăĄċĎğĐđ, Ēēđ-
ěĎđĆđćĐċĈ ĕĈĐćĈĐęċċ Đă ēĞĐčĈ ĒċěĖĜċĘ 
ċĐĔĕēĖďĈĐĕđą ĔđĘēăĐċĎċĔğ. ОćĐă ċĊ ĐċĘ — 
Ġĕđ ĖąĈĎċĚĈĐċĈ ĒđčĖĒăĕĈĎğĔčđĆđ ċĐĕĈēĈĔă 
č ĆĈĎĈąĞď ēĖĚčăď. СēĈćċ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă 
ĄēĈĐćđą ТД Гăďďă đĔđĄĈĐĐđ ĊăďĈĕĈĐ ĔĒēđĔ 
Đă ēĖĚčċ Ĕ ĄĞĔĕēđĔđĘĐĖĜċďċ ĆĈĎĈąĞďċ ĚĈē-
ĐċĎăďċ Pentel EnerGel. ЧĈēĐċĎă ĀĐĈēĆĈĎğ 

ąĞĔĞĘăġĕ Đă ĄĖďăĆĈ Ċă ĐĈĔčđĎğčđ ĔĈčĖĐć, 
ĐĈ ēăĊďăĊĞąăġĕĔĢ ċ ĐĈ ĒđēĕĢĕ ēăĄđĚĖġ 
ĊăĒċĔğ Ēēċ ĄĞĔĕēđď ĒċĔğďĈ. ПđĠĕđďĖ ĚĈē-
ĐċĎă ĀĐĈēĆĈĎğ ąđ ąĔĈď ďċēĈ ēĈčđďĈĐćđ-
ąăĐĞ ćĎĢ ĎĈąěĈČ. Āĕđ ċĘ đĚĈĐğ ĒđĎĈĊĐđĈ 
ĒēĈċďĖĜĈĔĕąđ.

МĞ ĕăčĉĈ ĊăďĈĕċĎċ ēđĔĕ ĔĒēđĔă Đă ĈĜĈ 
đćĐđ ĐăĒēăąĎĈĐċĈ — ēĖĚčċ Ĕ ēăĊĐđęąĈĕĐĞ-
ďċ ĚĈēĐċĎăďċ, đĔđĄĈĐĐđ ĕĈďĐĞĘ đĕĕĈĐčđą: 
Ąđēćđ, čđēċĚĐĈąĞČ, ĕĈďĐđ-ĔċĐċČ, đĎċąčđ-
ąĞČ, ĔĈēĞČ. ТăčċĈ ēĖĚčċ ĒđćĘđćĢĕ ĐĈ ĕđĎğčđ 
ćĎĢ ĒċĔğďă ċ đėđēďĎĈĐċĢ, Đđ ċ ćĎĢ ĄĞĔĕēđ-
Ćđ ĔčĈĕĚċĐĆă — ąĔĈĆćă Ēđć ēĖčđČ! У Pentel 
ĈĔĕğ ĐăĄđē ĆĈĎĈąĞĘ ēĖĚĈč EnerGel Black 
Edition ą ĒđćđĄĐđČ ęąĈĕđąđČ ĆăďďĈ.

МĞ ĒēđćăĈď ĆĈĎĈąĞĈ ēĖĚčċ čăč ą đĄĞĚ-
ĐđČ ĖĒăčđąčĈ, đćċĐ ęąĈĕ 12 ěĕĖč, ĕăč 

ċ ĐăĄđēăďċ Ĕ ēăĊĐĞďċ ęąĈĕăďċ ĚĈēĐċĎ: 8, 
12, 24 ěĕ. ВđĊďđĉĐđĔĕğ đĕđČĕċ đĕ đćĐđđ-
ĄēăĊċĢ ċ ēĖĕċĐĞ ċ ċĔĒđĎğĊđąăĕğ Ēēċ ĒċĔğ-
ďĈ ċ đėđēďĎĈĐċċ ĐĈĔčđĎğčđ ęąĈĕđą ĚĈē-
ĐċĎ — ĔđąēĈďĈĐĐĞČ ĕēĈĐć čăč Ė ćĈĕĈČ, ĕăč 
ċ Ė ąĊēđĔĎĞĘ.

РĖĚčċ, čăč ċ Ďġćċ, đĕĎċĚăġĕĔĢ ćēĖĆ đĕ 
ćēĖĆă. В čăĕĈĆđēċċ ĖćđĄĐĞĘ, ĒēđĔĕĞĘ ċ Đă-
ćĈĉĐĞĘ ēĖĚĈč ćđĔĕđČĐđĈ ďĈĔĕđ ĊăĐċďă-
ġĕ ēĖĚčċ ċĐćċČĔčđĆđ ĒēđċĊąđćċĕĈĎĢ Cello. 
БēĈĐć ćăąĐđ ċĊąĈĔĕĈĐ Đă ēđĔĔċČĔčđď ēĞĐčĈ 
ċ ĖćĈēĉċąăĈĕ ĊćĈĔğ Ĕąđċ ĒđĊċęċċ ą ĠčđĐđď 
čăĕĈĆđēċċ. У ěăēċčđąĞĘ ēĖĚĈč Cello – čăĚĈ-
ĔĕąĈĐĐĞĈ ďăĔĎĢĐĞĈ ĚĈēĐċĎă ĐċĊčđČ ąĢĊčđ-
Ĕĕċ, ďĢĆčċČ ĆēċĒ ċĊ ĠĎăĔĕđďĈēă, ĠēĆđĐđďċĚ-
ĐăĢ ėđēďă čđēĒĖĔă.

БđĎğěċď ĔĒēđĔđď ĒđĎğĊĖġĕĔĢ ēĖĚčċ ĔĈ-
ēċċ «Пċěċ-СĕċēăČ». У ĐăĔ ą ăĔĔđēĕċďĈĐĕĈ 
ĒēĈćĔĕăąĎĈĐĞ ĖĐċčăĎğĐĞĈ ěăēċčđąĞĈ ēĖĚ-
čċ Tratto «Пċěċ-СĕċēăČ». ОĕĎċĚċĕĈĎğĐăĢ 
đĔđĄĈĐĐđĔĕğ ĠĕċĘ ěăēċčđąĞĘ ēĖĚĈč ą ĕđď, 
Ěĕđ ĚĈēĐċĎă ĐĈ ĢąĎĢġĕĔĢ ĕĈēďđĚĖąĔĕąċ-
ĕĈĎğĐĞďċ, ċ Ēēċ ĐăĆēĈąăĐċċ đĐċ ĐĈ ċĔĚĈĊ-
ĐĖĕ. НăĒċĔăĐĐđĈ ĖćăĎĢĈĕĔĢ ĕđĎğčđ ĎăĔĕċ-
čđď. Нă čăĉćđČ ēĖĚčĈ ćąă ĎăĔĕċčă: đćċĐ 
Đă ĔĝĈďĐđď čđĎĒăĚčĈ, ąĕđēđČ — Đă čđēĒĖĔĈ 
ēĖĚčċ. БēĈĐć Carioca ĕăčĉĈ ĒēĈćĎăĆăĈĕ ēĖĚ-
čċ «Пċěċ-СĕċēăČ» — ĔĕċēăĈďăĢ ēĖĚčă Ĕ ĕĈē-
ďđĚĖąĔĕąċĕĈĎğĐĞďċ ĚĈēĐċĎăďċ ċďĈĈĕ ĐĈ-
ĔčđĎğĊĢĜċČ ĒĎăĔĕċčđąĞČ čđēĒĖĔ. ОĄĎăĔĕğ 
ĊăĘąăĕă ēĖĚčċ ĔđĊćăĐă ćĎĢ ĖćđĄĐđĆđ ċ ćĎċ-
ĕĈĎğĐđĆđ ĒċĔğďă, ĒđĕđďĖ ċďĈĈĕ ĠēĆđĐđďċ-
ĚĈĔčĖġ ĕēĈĖĆđĎğĐĖġ ėđēďĖ. РĖĚčċ Carioca 
OOPS Easy Ĕ ĕĈēďđĚĖąĔĕąċĕĈĎğĐĞďċ ĚĈē-
ĐċĎăďċ «Пċěċ-СĕċēăČ» ċďĈġĕ ĕăčĕċĎğĐĞČ 
čđēĒĖĔ soft touch ą Ģēčđď ęąĈĕđąđď Ćēăćċ-
ĈĐĕĈ, ĕđĐčċČ ċ ĖćđĄĐĞČ ćĎĢ ćĈĕĔčđČ ēĖčċ. 
В ĐċĘ ĒēĈćĖĔďđĕēĈĐĞ ćąĈ ĊđĐĞ ĔĕċēăĐċĢ 
— Ġĕđ đĚĈĐğ ĖćđĄĐđ!  В ćđĒđĎĐĈĐċĈ č čĎăĔ-
ĔċĚĈĔčċď ĔċĐċď ċ ĚĈēĐĞď — ĚĈēĐċĎă ą ēĖĚ-
čăĘ ēăĊĐĞĘ ęąĈĕđą: ĊĈĎĈĐĞČ, đēăĐĉĈąĞČ, 
ėċđĎĈĕđąĞČ. И čđĐĈĚĐđ, ĒēĈćĎăĆăĈď č Đċď 
ĔďĈĐĐĞĈ ĔĕĈēĉĐċ — ĒđąĞěăĈď ĔĈēąċĔ ćĎĢ 
ĐăěĈĆđ ĒđčĖĒăĕĈĎĢ.

МĞ ąċćċď, Ěĕđ ĔĒēđĔ Đă ĒċěĖĜċĈ ċĐĔĕēĖ-
ďĈĐĕĞ ĄĖćĈĕ ĔđĘēăĐĢĕğĔĢ, Ēēċ Ġĕđď čĎċĈĐ-
ĕĞ ĔĕăĐđąĢĕĔĢ đĚĈĐğ ēăĊĄđēĚċąĞ ċ ĒēĈć-
ĒđĚċĕăġĕ čăĚĈĔĕąĈĐĐĞĈ ċ ĖćđĄĐĞĈ ċĐĔĕēĖ-
ďĈĐĕĞ ćĎĢ ĒċĔğďă.

Нăěă čđďĒăĐċĢ ĒēĈćĎăĆăĈĕ ěċēđčċČ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ą ēăĊĐĞĘ ęĈĐđąĞĘ čăĕĈĆđēċ-
ĢĘ — Ġĕđ ċĊąĈĔĕĐĞĈ ТМ Pentel, Carioca, Cello, 
Tratto, čđĕđēĞĈ ďĞ ĠčĔčĎġĊċąĐđ ĒēĈćĔĕăą-
ĎĢĈď Đă ēđĔĔċČĔčđď ēĞĐčĈ.

Ирина Рябушкина, 
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă ďăēčĈĕċĐĆă 
ООО «ДăČďđĐć ГēĖĒĒ», ТМ MAZARI

РĞĐđč ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ ćđ-
ĔĕăĕđĚĐđ ĔĕăĄċĎĈĐ. КăčċĘ-ĎċĄđ ĆĎđĄăĎğ-
ĐĞĘ ċĊďĈĐĈĐċČ, Đă ďđČ ąĊĆĎĢć, Ċă ĒēđěĈć-
ěċČ Ćđć ĐĈ ĒēđċĊđěĎđ,. ИĊđĄēĈĔĕċ ĊćĈĔğ 
Ěĕđ-ĕđ ĒēċĐęċĒċăĎğĐđ ąăĉĐđĈ ĖĉĈ ćđĔĕă-
ĕđĚĐđ ĔĎđĉĐđ. ТĈ ĄēĈĐćĞ, čđĕđēĞĈ ĖěĎċ 
ċĊ ĔĕēăĐĞ, — ĐĈ ąĈēĐĖĎċĔğ; ĕĈ, čĕđ đĔĕăĎĔĢ, 
— ēăĄđĕăġĕ. СĈČĚăĔ ĔċĕĖăęċĢ ą ęĈĎđď Ĕĕă-
ĄċĎğĐăĢ. МđĉĐđ Ďċěğ đĕďĈĕċĕğ ąĔĈ ĖąĈĎċ-
ĚċąăġĜĖġĔĢ ćđĎġ Ēēđćăĉ Đă ďăēčĈĕĒĎĈČ-
ĔăĘ. Нđ Ġĕđ Đăěċ ĐđąĞĈ ēĈăĎċċ, ċ đĕĐđ-
ĔĢĕĔĢ đĐċ ĐĈ ĕđĎğčđ č ĔĈĆďĈĐĕĖ ĒċěĖĜċĘ 
ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕĈČ.

ЛċćĈēĞ ēĞĐčă, ĊăēĈčđďĈĐćđąăąěċĈ 
ĔĈĄĢ Đă ĒēđĕĢĉĈĐċċ ďĐđĆċĘ ĎĈĕ: ĄēĈĐćĞ 
Pilot, ErichKrause, Attache, BIC. Āĕđ ĕđ, Ěĕđ 
čăĔăĈĕĔĢ đėĎăČĐ-Ēēđćăĉ. Нă ďăēčĈĕĒĎĈČ-
ĔăĘ ĔċĕĖăęċĢ ĔĎđĉĐĈĈ — ĕăď đĚĈĐğ ĉĈĔĕčăĢ 
čđĐčĖēĈĐęċĢ, ĒđĔĕđĢĐĐđ ĒđĢąĎĢġĕĔĢ ĐđąĞĈ 
ĄēĈĐćĞ. 

УĘđć ĚăĔĕċ ĊăēĖĄĈĉĐĞĘ ĄēĈĐćđą ćăĎ ćđ-
ĒđĎĐċĕĈĎğĐĞČ ċďĒĖĎğĔ ćĎĢ ēăĊąċĕċĢ ćēĖ-
ĆċĘ ĕđēĆđąĞĘ ďăēđč. Нăě ĄēĈĐć MAZARI 
ćĈďđĐĔĕēċēĖĈĕ ĖąĈēĈĐĐĞČ ēđĔĕ Ċă ĔĚĈĕ ěċ-
ēđčđĆđ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă čăĚĈĔĕąĈĐĐđČ Ēēđ-
ćĖčęċċ ċ ĒēċąĎĈčăĕĈĎğĐđČ ęĈĐĞ. В čăĕăĎđ-
ĆĈ MAZARI ĒēĈćĔĕăąĎĈĐĞ ĒċěĖĜċĈ ĒēċĐăć-
ĎĈĉĐđĔĕċ ĒĈēąđČ ęĈĐĞ ċ ĔēĈćĐĈĆđ ęĈĐđąđĆđ 
ĔĈĆďĈĐĕă. НĈćđēđĆċĈ ēĖĚčċ ćĈĎăġĕ ĄđĎğ-
ěĖġ ĚăĔĕğ Ēēđćăĉ — Ġĕđ ĆēĖĒĒă ĕđąăēđą 
Ĕ ĔăďĞď ąĞĔđčċď đĄđēđĕđď. БđĎğěċĐĔĕąđ 
ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ ąĞĄċēăĈĕ ćđĔĕĖĒĐđĔĕğ ċ Đă-
ćĈĉĐđĔĕğ. КĎăĔĔċĚĈĔčċĈ ĐĈćđēđĆċĈ ěăēċ-
čđąĞĈ ċ ĆĈĎĈąĞĈ ēĖĚčċ ą ĒĎăĔĕċčđąđď čđē-
ĒĖĔĈ Ĕ ĆēċĒđď ċ ĄĈĊ ĆēċĒă ĐăċĄđĎĈĈ ēăĔ-
ĒēđĔĕēăĐĈĐĞ ą ĔăďĞĘ ďăĔĔđąĞĘ ĔĈĆďĈĐĕăĘ: 
đėċĔăĘ, ĄġćĉĈĕĐĞĘ đēĆăĐċĊăęċĢĘ. ТđąăēĞ 
ĔēĈćĐĈČ ęĈĐĞ Ė ĐăĔ ĒđčăĊĞąăġĕ ĔĕăĄċĎğĐĞČ 
ēđĔĕ — ąĔĈ ĄđĎğěĈ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ ąĞĄċēăġĕ 
ĐăćĈĉĐĞĈ ēĖĚčċ Ĕ ąĞĔđčċď ĖēđąĐĈď ėĖĐč-
ęċđĐăĎğĐđĔĕċ ċ čđďėđēĕă.

В ęĈĎđď Ēđ ĆēĖĒĒĈ ĒċěĖĜċĘ ĒēċĐăćĎĈĉ-
ĐđĔĕĈČ đĔĐđąĐđČ ĔĒēđĔ ĐăĄĎġćăĈĕĔĢ Đă ĐĈ-
ćđēđĆċĈ, Đđ ĐăćĈĉĐĞĈ ċ ćđĎĆđąĈĚĐĞĈ ĕđąă-
ēĞ. Вđ ąĔĈĘ ęĈĐđąĞĘ ĔĈĆďĈĐĕăĘ ĔĈČĚăĔ ĈĔĕğ 
ĊăĒēđĔ Đă čăĚĈĔĕąĈĐĐĖġ ĠēĆđĐđďċčĖ, ċĐćċ-
ąċćĖăĎğĐđĔĕğ ċ đēċĆċĐăĎğĐĞČ ćċĊăČĐ.

НĈĔďđĕēĢ Đă ćăąĎĈĐċĈ đĄĜĈČ ċĐėĎĢęċċ, 
ċĊďĈĐĈĐċĢ ą ĕăďđĉĈĐĐĞĘ ĒđěĎċĐăĘ, ąēĈ-
ďĈĐăďċ — ĊăćĈēĉčċ ĎđĆċĔĕċčċ, ĖąĈĎċĚċąă-
ġĜċĈ ĔĈĄĈĔĕđċďđĔĕğ ĒēđćĖčęċċ, ĔċĎğĐđ-
Ćđ ēđĔĕă ęĈĐ Đă ĒċěĖĜċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕċ 
ą 2025 ĆđćĖ ĐĈ ĄĞĎđ. Нăěă čđďĒăĐċĢ ĒĈēċ-
đćċĚĈĔčċ ćăĉĈ  ĖĔĕēăċąăĎă ēăĔĒēđćăĉċ 
ċ ĒēăĊćĐċĚĐĞĈ Ĕčċćčċ Đă đĒēĈćĈĎĈĐĐĞĈ 
ĆēĖĒĒĞ ĔĈĆďĈĐĕă. В ĔąĢĊċ Ĕ ĐĈĔĕăĄċĎğĐđČ 
ĔċĕĖăęċĈČ ą ďċēđąđČ ĠčđĐđďċčĈ ĒēđĆĐđ-
Ċċēđąăĕğ ęĈĐđąĖġ ĒđĎċĕċčĖ Đă 2026 Ćđć 

ćđĔĕăĕđĚĐđ ĔĎđĉĐđ. Нđ ĘđĚĈĕĔĢ đĕďĈĕċĕğ, 
Ěĕđ ĒđąĞěĈĐċĈ НДС ą 2026 ĆđćĖ Đă 2% Đăěă 
čđďĒăĐċĢ ąĊĢĎă Đă ĔĈĄĢ — ďĞ ĐĈ ĒđąĞĔċĎċ 
ęĈĐĞ ćĎĢ ĐăěċĘ čĎċĈĐĕđą ċĊ-Ċă ĒđąĞěĈĐċĢ 
ĐăĎđĆă. 

Мы видим, что спрос на пишущие 
инструменты будет сохраняться, 
при этом клиенты становятся 
очень разборчивы и предпочитают 
качественные и удобные инструменты 
для письма

В целом по группе пишущих 
принадлежностей основной спрос 
наблюдается на недорогие, но 
надежные и долговечные товары. 
Во всех ценовых сегментах сейчас 
есть запрос на качественную 
эргономику, индивидуальность 
и оригинальный дизайн.

Пишущие принадлежности

44 45K I D S O B O Z . R U    |    Ф Е В РА Л ÿ    |    2 0 2 6 K I D S O B O Z . R U    |    Ф Е В РА Л ÿ    |    2 0 2 6



31-я международная выставка
«Индустрия детских товаров»

Москва, МВЦ «Крокус Экспо»

www.mirdetstva-expo.ru

31-я международная выставка

Организатор

Реклама
12+

Забронировать стенд

Выставка «Мир детства» – главное место B2B-встреч произво-
дителей, поставщиков и оптовых покупателей детских товаров.
За несколько дней вы сможете:

  найти новых партнеров и заключить выгодные контракты;
  представить продукцию ключевым игрокам рынка;
  выйти на международные рынки – участники и посетители 
выставки приезжают из десятков стран;
  узнать актуальные тренды и укрепить позиции в отрасли.

«Мир детства» – это не просто выставка.
Участвовать в «Мире детства» – это значит оказаться в нуж-
ное время в нужном месте, где можно получить информацию 
и возможности для развития бизнеса, на поиск которых мно-
гие тратят годы.

Мир детства – территория больших 
возможностей для детского бизнеса

Здесь вы почувствуете:
���ʕʊеਲʂʆʖ�лʆʃеਲ਱ʁ�ў�ਲʗʃ਱м�ʀ਴ʃ਴ʌ�ʌе��кʌ਱�

ਲ਼਱ʅʃаਸ਼ʌ�ʌਲеʊʃʓ࣢ʆ࣢меʊʗеʌ�ਲʓʊ਱к 
���ʁʃ਱ਵʊ਱ʁеʊʆе�਱ʌ�ʆʃеਰ�ў�ʀ਱лее����меਲ਱ʋਲʆʗʌʆਰ�

ਲ਼࣢ʕкਲ਼ʋеਲʌамʆ��к਱ʌ਱ਲʓе�ʃелʗʌਲ਼ʗ�ਲ਼екਲеʌамʆ�਴ਲ਼ʋеਵа 
���аʌм਱ਲ਼ʍеਲ਴�਱ʌкਲʓʌʆਰ�ў�਴ʁʆʃʆʌе�ʋਲ਱ʃ਴кʌʓ�ʆ�ʌеਵʊ਱л਱ʂʆʆ��

਱࣢к਱ʌ਱ਲʓਵ�ਲ਼к਱ਲ਱�ʀ਴ʃеʌ�ʂ਱ʁ਱ਲʆʌʔ�ʁਲ਼ʗ�਱ʌਲаਲ਼лʔ 
���ʃਲаਰʁ�ʊ਱ʁʓਵ�ʁ਱ʅм਱ʄʊ਱ਲ਼ʌеਰ�ў�ʅаклʖʏʆʌе�к਱ʊʌਲакʌʓ��

ʊаਰʃеʌе�ʋаਲʌʊеਲ਱ʁ�ʆ�ʋ਱л਴ʏʆʌе�ʋਲеʃл਱ʄеʊʆʗ��
к਱ʌ਱ਲʓе࣢меʊʗʖʌ�ʀʆʅʊеਲ਼�

Это точка роста, место силы и пространство, где каждый 
участник становится частью большой истории, создающей 
счастливое будущее для детей.

Представьте место, где оживают 
мечты, где каждая новинка 
вдохновляет, а каждое знакомство 
открывает новые горизонты.
Это – «Мир детства», 
крупнейшая выставка индустрии 
детских товаров, где будущее 
рождается прямо на ваших глазах.

 Присоединяйтесь к выставке 
«Мир детства» — создавайте будущее
 детской индустрии вместе с лидерами!
Среди участников выставки «Мир детства-2025»: 
Bestway, Hatber, Lori, ND PLAY, Paremo, Ural Toys, «Азбукварик», 
«АЛЕФ», «Алиса», «БелЭмса», «Берт», «БУДИ БАСА», «Весна», 
«Волшебнýй мир», «Детское времā», Дом игрушки Maxitoys, 
«ДПС КАНЦ», «Знаток», «Оранж», «Мāкиши», «Офис Премþер», 
ГК «САМСОН», «Полесþе», «Русский стилþ», «Рýжий Кот», 
«Свитбÿби», «Симба Тойз Рус», «Симбат», «Степ Пазл», «Эксмо» 
и многие другие.

Вýставка «Мир детства» – ÿто место, где рож-
даĀтсā идеи, заклĀчаĀтсā контрактý и открý-
ваĀтсā новýе возможности. Вас ждет насýщен-
наā деловаā программа – более 40 мероприятий
длā роста бизнеса и обмена опýтом.
Преимущества для вас:

  Актуалþнýе знаниā – вýступлениā ведущих 
ÿкспертов рýнка детских товаров
  Новýе контактý – встречи с игроками рýнка 
и партнерами
  Практические решениā – мастер-классý, 
кейсý и обсуждениā реалþнýх бизнес-задач
  Вдохновение длā развитиā – трендý, 
инновации и свежие идеи длā вашего бренда

Вýставка «Мир детства»

Деловая программа 

Около 400
компаний 

из 4
стран

c1994 года
бренд более чем 
с 30-летней историей

из 30
стран

и 89
регионов 
России

10 000+
посетителей-
специалистов 



Андрей Хворостяный,  
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă Ēēđćăĉ 
čăĐęĈĎĢēĔčđČ ĒēđćĖčęċċ  
ċĊćăĕĈĎğĔčđĆđ ćđďă «Пēđė-ПēĈĔĔ»

ОĄĝĈď Ēēđćăĉ ą ĔĈĆďĈĐĕĈ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđ-
ąđČ ĒēđćĖčęċċ Ēđ ċĕđĆăď 2025 Ćđćă ą ěĕĖ-
čăĘ ĒēđćđĎĉċĎ ĔđčēăĜăĕğĔĢ. В ćĈĐğĆăĘ ĈĔĕğ 
ĐĈĄđĎğěđČ ēđĔĕ — Ċă ĔĚĈĕ ĒđąĞěĈĐċĢ ęĈĐ 
ą čđĐęĈ 2024 — ĐăĚăĎĈ 2025 Ćđćđą — ćđ 5%.

ПēđĄĎĈďă ēĞĐčă «ĄĖďĄĈĎă» ĕă ĉĈ, Ěĕđ 
ċ čăĐęĈĎĢēĔčđĆđ ēĞĐčă ą ęĈĎđď, — ĒēĈąĞ-
ěĈĐċĈ ĒēĈćĎđĉĈĐċĢ Đăć ĔĒēđĔđď. Пđčă ďĞ 
ĒĞĕăĈďĔĢ ēĈěċĕğ ĈĈ ĕēăćċęċđĐĐĞď ċ Ĕă-
ďĞď ĒēđĔĕĞď ĔĒđĔđĄđď — ćĈďĒċĐĆđď. Тă-
čđĆđ ćċčđĆđ ćĈďĒċĐĆă, čăč Đă ēĖĄĈĉĈ 2025 
ċ 2026 Ćđćđą Ģ ĈĜĈ ĐĈ ąċćĈĎ. Нđ Ġĕđ ĒĖĕğ 
ą ĐċčĖćă — Ēđ ĒēċĐęċĒĖ «ĕĞ Ėďēċ ĔĈĆđćĐĢ, 
ă Ģ Ċăąĕēă». Āĕđ ĐĈ ďđĉĈĕ ĄĞĕğ ćđĎĆđĔēđĚ-
ĐđČ ĔĕēăĕĈĆċĈČ ēăĄđĕĞ. Нđ Ēđčă, č ĔđĉăĎĈ-
Đċġ, ĕăč.

ЛċćĈēĞ ēĞĐčă đĔĕăĎċĔğ ĒēĈĉĐċďċ. Нđ-
ąĞĘ ĊăďĈĕĐĞĘ ċĆēđčđą ĐĈ ĒđĢąċĎđĔğ — 
ćă ċ đĕčĖćă ċď ąĊĢĕğĔĢ Ĕ ĖĚĈĕđď ąĔĈĆđ 
ąĞěĈĔčăĊăĐĐđĆđ?

В ęĈĎđď Ēđ ċĕđĆăď ĒēđěĎđĆđ Ćđćă čăčđ-
Ćđ-ĕđ ąĊēĞąĐđĆđ ēđĔĕă ċĎċ ēĈĊčđĆđ ĒăćĈ-
ĐċĢ ďĞ ĐĈ đĕďĈĚăĈď Đċ Ēđ đćĐđČ ĕđąăēĐđČ 
čăĕĈĆđēċċ. 

СđĘēăĐĢĈĕĔĢ ĕĈĐćĈĐęċĢ, ĔđĆĎăĔĐđ čđĕđ-
ēđČ Ēēċ ąĞĄđēĈ ďĈĉćĖ ęĈĐđČ ċ čăĚĈĔĕąđď 
ĒđčĖĒăĕĈĎğ ąĞĄĈēĈĕ ĕđąăē ĒĖĔĕğ ćđēđĉĈ, Đđ 
čăĚĈĔĕąĈĐĐĈĈ. НăĒēċďĈē, Ēēđćăĉċ ĕĈĕēă-
ćĈČ Ĕ ĐċĊčđČ đĕĐđĔċĕĈĎğĐđČ ĄĈĎċĊĐđČ ĄĎđ-
čă đčđĐĚăĕĈĎğĐđ ĖěĎċ ą ĒēđěĎđĈ. 

ОĔĕăĈĕĔĢ ĖĔĕđČĚċąĞČ ĔĒēđĔ Đă đćĐđĕđĐ-
ĐĞĈ ćċĊăČĐĞ, čĎăĔĔċĚĈĔčċĈ ĔġĉĈĕĞ: ăē-
ĘċĕĈčĕĖēĖ, ĒēċēđćĖ, ăąĕđďđĄċĎċ, čđĕċčđą 
ċ ĕ. ć. ЧĈēĐĞČ ęąĈĕ ċ ą ęĈĎđď ĕĈďĐĞĈ ĕđĐă 
Ēđ-ĒēĈĉĐĈďĖ ą ĕēĈĐćĈ. И čđĐĈĚĐđ ĉĈ, Ė ąĔĈĘ 
ĔĈČĚăĔ ďĐđĆđ ćċĊăČĐđą, ąĞĒĖĜĈĐĐĞĘ Ĕ Ēđ-
ďđĜğġ ĐĈČēđĔĈĕĈČ.

ЦЕНОВЫЕ 
ВОЙНЫ НА ФОНЕ 
ПЕРЕПРОИЗВОДСТВА 
И ПАДЕНИЯ СПРОСА

РЫНОК «БУМБЕЛА» 2025: 

Рынок
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РĞĐđč ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ Ēđ 
ċĕđĆăď 2025 Ćđćă ĐăĘđćċĕĔĢ ą ĔđĔĕđĢĐċċ 
čēċĊċĔă, ąĞĊąăĐĐđĆđ ĒĈēĈĒēđċĊąđć-

Ĕĕąđď, ĒăćĈĐċĈď ĔĒēđĔă Ĕđ ĔĕđēđĐĞ čđĐĈĚ-
ĐĞĘ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ ąąċćĖ ćĈďđĆēăėċĚĈĔčđĆđ 
ĔĒăćă ċ ĒđĔĕĈĒĈĐĐđČ ęċėēđąċĊăęċĈČ đĄēă-
ĊđąăĐċĢ. ВĔĈ Ġĕđ ĒēċąĈĎđ č ĉĈĔĕđĚăČěĈČ 
ęĈĐđąđČ čđĐčĖēĈĐęċċ ċ ĔĈēğĈĊĐĞď ėċĐăĐ-
ĔđąĞď ĒēđĄĎĈďăď ćăĉĈ Ė čēĖĒĐĞĘ ċĆēđčđą 
ēĞĐčă. 

ЛċćĈēĔĕąđ Đă ēĞĐčĈ Ēđ-ĒēĈĉĐĈďĖ 
ĖćĈēĉċąăġĕ čēĖĒĐĞĈ ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞĈ 

ĘđĎćċĐĆċ: «РĈĎğĈė-ЦĈĐĕē», «Пēđė-ПēĈĔĔ», 
«ХăĕĄĈē-М», ПЗБМ. К Đċď ąĒđĎĐĈ ďđĉĈĕ 
ĒēċĔđĈćċĐċĕğĔĢ ĒĈĐĊĈĐĔčċČ «МăĢč-КăĐę», 
ĒđĔĎĈćđąăĕĈĎğĐđ ĖąĈĎċĚċąăġĜċČ Ĕąđċ 
ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞĈ ďđĜĐđĔĕċ, ă ĕăčĉĈ ąđĊ-
ēđĉćĈĐĐĞČ ĄēĈĐć «СąĈĕđĚ», ĖĔċĎċąěċČ 
čđĐčĖēĈĐęċġ ą ĔĈĆďĈĐĕĈ čĎăĔĔċĚĈĔčċĘ 
ĕĈĕēăćĈČ».

МĞ ĒđĒēđĔċĎċ ĒēĈćĔĕăąċĕĈĎĈČ čđďĒă-
ĐċČ ċĊ ēăĊĐĞĘ ĔĈĆďĈĐĕđą ĠĕđĆđ ēĞĐčă Ēēđ-
čđďďĈĐĕċēđąăĕğ ĔċĕĖăęċġ ą đĕēăĔĎċ Đă Đă-
ĚăĎđ 2026 Ćđćă.

Проблема рынка «бумбела» 
та же, что и канцелярского 
рынка в целом, — превышение 
предложения над спросом

Бумажно-беловая продукция
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Ирина Рябушкина, 
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă ďăēčĈĕċĐĆă 
ООО «ДăČďđĐć ГēĖĒĒ», ТМ MAZARI

СĈĆďĈĐĕ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ 
MAZARI ą đĔĐđąĐđď ĒēĈćĔĕăąĎĈĐ ěčđĎğĐĞď 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕđď ċ ēăĊĎċĚĐĞďċ ąċćăďċ ĄĎđč-
Đđĕđą. Пēđćăĉċ ěčđĎğĐđĆđ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă 
ą 2025 ĆđćĖ ĄĞĎċ ĐĈ ąĞěĈ ĒđčăĊăĕĈĎĈČ ĒēĈ-
ćĞćĖĜĈĆđ Ćđćă. Нđ Ġĕđ ĔąĢĊăĐđ Ĕ Đăěċď ąĐĖ-
ĕēĈĐĐċď ēĈěĈĐċĈď Ĕđčēăĕċĕğ ĊăčăĊ ĐđąĞĘ 
ĕċēăĉĈČ ą ĒđĎğĊĖ Ēēđćăĉċ ĔčĎăćĔčċĘ đĔĕăĕ-
čđą ĒēđěĎĞĘ ĔĈĊđĐđą. ДĎĢ ĠĕċĘ ęĈĎĈČ ďĞ 
ĔĐċĊċĎċ ęĈĐĞ Đă Ġĕđĕ ąċć ĒēđćĖčęċċ, ĒđĠ-
ĕđďĖ Ćđąđēċĕğ đ ēđĔĕĈ ĐĈ ĒēċĘđćċĕĔĢ.

В ĒđĔĎĈćĐċĈ ĆđćĞ Ēēđćăĉċ ěčđĎğĐđČ ĄĖ-
ďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ ĒđěĎċ Đă ĔĒăć. 
ДĖďăġ, ĕăčăĢ ĕĈĐćĈĐęċĢ ĐăĄĎġćăĈĕĔĢ ĐĈ 

ĕđĎğčđ ą ĐăěĈČ čđďĒăĐċċ.  Āĕđ đĄĝĢĔĐĢĈĕĔĢ 
ĐĈĔčđĎğčċďċ ĒēċĚċĐăďċ. В ĚăĔĕĐđĔĕċ, ĕĈď, 
Ěĕđ Ė ĐăěċĘ ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ ĈĜĈ ĄĞĎċ đĔĕăĕčċ 
đĕ ĒēđěĎĞĘ ĔĈĊđĐđą. КēđďĈ ĕđĆđ, ą ĒēċĐ-
ęċĒĈ, ĔĐċĊċĎċĔğ čđĐĈĚĐĞĈ Ēēđćăĉċ ą ĔąĢ-
Ċċ Ĕ ĖďĈĐğěĈĐċĈď čđĎċĚĈĔĕąă ćĈĕĈČ ċĊ-Ċă 
ćĎċĕĈĎğĐđČ ĕĈĐćĈĐęċċ ĒăćĈĐċĢ ēđĉćăĈ-
ďđĔĕċ ą РđĔĔċċ. СĐċĉĈĐċĈ ĚċĔĎă ćđěčđĎğ-
Đċčđą đĕēċęăĕĈĎğĐđ ĒđąĎċĢĎđ Đă Ēēđćăĉċ 
ĕđĐčċĘ ĕĈĕēăćĈČ, čđĕđēĞĈ ċĔĒđĎğĊĖġĕĔĢ 
Ēēċ ĒđćĆđĕđąčĈ č ěčđĎĈ. ВďĈĔĕĈ Ĕ ĕĈď Ēđ-
ĕēĈĄĐđĔĕğ ą ĕĈĕēăćĢĘ ĔđčēăĕċĎăĔğ ą ęĈĎđď 
ċĊ-Ċă ĒēċďĈĐĈĐċĢ ēăĊĎċĚĐĞĘ ĠĎĈčĕēđĐĐĞĘ 
ĖĔĕēđČĔĕą ą đĄēăĊđąăĕĈĎğĐĞĘ ĖĚēĈĉćĈĐċĢĘ.

ЛċćĈēăďċ ą ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđď ĔĈĆďĈĐĕĈ 

ĢąĎĢġĕĔĢ, čđĐĈĚĐđ, ĒēđċĊąđćċĕĈĎċ. Кđď-
ĒăĐċċ, ċďĈġĜċĈ Ĕąđċ ĒēđċĊąđćĔĕąĈĐĐĞĈ 
ĒĎđĜăćčċ, ĔĒĈęċăĎċĊċēĖġĜċĈĔĢ Đă Ġĕđď 
ąċćĈ ĒēđćĖčęċċ ċ ąĞĒĖĔčăġĜċĈ ĄđĎğěċĈ 
ĕċēăĉċ, — Ġĕđ «РĈĎğĈė-ЦĈĐĕē», ИĊćăĕĈĎğ-
ĔčċČ ćđď «Пēđė-ПēĈĔĔ», «ХăĕĄĈē-М», «Пđ-
ĎđĕĐĢĐđ-ЗăąđćĔčăĢ ĄĖďăĉĐăĢ ďăĐĖėăčĕĖ-
ēă» ċ ćēĖĆċĈ. ДĎĢ MAZARI ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąăĢ 
ĒēđćĖčęċĢ — Ġĕđ Ēđčă čđĐĕēăčĕĐđĈ ĒēđċĊ-
ąđćĔĕąđ. ПđĢąĎĈĐċĈ ĐđąĞĘ čēĖĒĐĞĘ ċĆēđ-
čđą, čđĕđēĞĈ ďđĆĖĕ ĒđąĎċĢĕğ Đă ēăĔĔĕăĐđą-
čĖ ĔċĎ Đă ćăĐĐđď ēĞĐčĈ, ďăĎđąĈēđĢĕĐđ — 
ĒēĈćĎđĉĈĐċĈ ċ ĕăč ĒēĈąĞěăĈĕ ĔĒēđĔ.

В ăĔĔđēĕċďĈĐĕĈ MAZARI ĒēċĢĕĐĞČ ēđĔĕ 
ĒēđćĈďđĐĔĕēċēđąăĎ ĔĈĆďĈĐĕ ĄĎđčĐđĕđą. 
ПēċĚĈď ąĞēđĔĎċ Ēēđćăĉċ čăč ĔăďđČ Ąġć-
ĉĈĕĐđČ ĒēđćĖčęċċ, ĕăč ċ ĔēĈćĐĈĆđ ĔĈĆďĈĐ-
ĕă. Вċćċďđ, ćăĉĈ ą ĐăěĈ ąēĈďĢ đĄċĎċĢ ċĐ-
ėđēďăęċċ ēĖčđĒċĔĐĞĈ ĊăĒċĔċ ĔĕăĐđąĢĕĔĢ 
ąđĔĕēĈĄđąăĐĐĞďċ čăč Đă ēăĄđĕĈ, ĕăč ċ ćđďă. 
ОĄĎđĉčċ Ĕ čēăĔċąĞďċ, Ģēčċďċ ċ ďđćĐĞďċ 
ćċĊăČĐăďċ ĒēĈąēăĜăġĕ ĄĎđčĐđĕ ą ĒēċĢĕ-
ĐĞČ ċ ĐĖĉĐĞČ Ēđćăēđč ćĎĢ ćēĖĊĈČ ċ ĚĎĈĐđą 
ĔĈďğċ. 

В ćċĊăČĐăĘ ą ĒēđěĎđď ĆđćĖ, čăč ċ ēăĐĈĈ, 
ĒēċđēċĕĈĕ đĔĕăąăĎĔĢ Ċă ċĎĎġĔĕēăęċĢďċ, 
ĔđĊćăĐĐĞďċ ċĔčĖĔĔĕąĈĐĐĞď ċĐĕĈĎĎĈčĕđď. 
ПĖĘĎĞĈ ďċĎĞĈ čđĕċčċ, ĊăĄăąĐĞĈ čăĒċĄăēĞ, 
ĎăĒčċ, ćĈąđĚčċ Ĕ ĄđĎğěċďċ ĆĎăĊăďċ, ēđĄđ-
ĕĞ, ăąĕđďđĄċĎċ — ИИ ēċĔĖĈĕ ċĘ ĄĞĔĕēđ, čēă-
Ĕċąđ, ċ ďđĉĐđ ąĞĄēăĕğ ĔĕċĎğ ċĎĎġĔĕēăęċċ. 
ВĐĈěĐċČ ąċć ĕđąăēă đĚĈĐğ ąăĉĈĐ, ĒđĔčđĎğ-
čĖ đĐ ĒēċąĎĈčăĈĕ ąĐċďăĐċĈ, ĒđćĚĈēčċąăĈĕ 
ċĐćċąċćĖăĎğĐđĔĕğ ĒđčĖĒăĕĈĎĢ, ąĞēăĉăĈĕ 
ĈĆđ ĔĕċĎğ. Нđ ĐĈ ďĈĐĈĈ ĊĐăĚċďĞď ĢąĎĢĈĕ-
ĔĢ ĊăĒēđĔ Đă čăĚĈĔĕąđ ĒēđćĖčęċċ, čđĕđēđĈ 
đĒēĈćĈĎĢĈĕĔĢ ċĔĒđĎğĊĖĈďĞďċ ďăĕĈēċăĎăďċ 
ċ čđĐĔĕēĖčĕċąĐĞďċ đĔđĄĈĐĐđĔĕĢďċ ĕđąăēă. 
В ęĈĎđď ĒđčĖĒăĕĈĎğ ĒēĈćĒđĚċĕăĈĕ ėĖĐčęċ-
đĐăĎğĐĞČ ċ ĠĔĕĈĕċĚĐĞČ ĕđąăē Ċă ĒēċĈďĎĈ-
ďĖġ ęĈĐĖ. ВĔĈ Ġĕđ ĄĖćĈĕ đĒēĈćĈĎĢĕğ ĔĒēđĔ 
ċ ą 2026 ĆđćĖ.

Дмитрий Пупин,  
ēĖčđąđćċĕĈĎğ čđďĒăĐċċ «ПСВ-ХđĎćċĐĆ»

СĈĆďĈĐĕ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ 
ĔēĈćċ ąĔĈĘ đĔĕăĎğĐĞĘ čăĕĈĆđēċČ čăĐęĈĎĢē-
ĔčđČ ĒēđćĖčęċċ ďĈĐĢ ēăćĖĈĕ ĄđĎğěĈ ąĔĈĆđ. 
МđĉĈĕ ĄĞĕğ, Ģ ĒēđĔĕđ ą ĐĈď ĒđĎĖĚěĈ ēăĊĄċ-
ēăġĔğ, ċ Đăď ĖćăĎđĔğ Ĕėđēďċēđąăĕğ ċ Ēđć-
ćĈēĉċąăĕğ ĘđēđěċČ, ĔĄăĎăĐĔċēđąăĐĐĞČ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕ ą ďăĆăĊċĐĈ. Пēđćăĉċ Ēđ ċĕđ-
Ćăď 2025 Ćđćă Ė ĐăĔ ąĞēđĔĎċ.

В ęĈĎđď ĉĈ ēĞĐđč ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ 
ĒēđćĖčęċċ ą ĐăěĈČ ĔĕēăĐĈ ĐăĘđćċĕĔĢ ą ĆĎĖ-
Ąđčđď čēċĊċĔĈ. ПĈēĈĒēđċĊąđćĔĕąđ ćċĚăČ-
ěĈĈ, đĆēđďĐĞČ ĐăąĈĔ Đăć ēĞĐčđď — ĆċĒĈē-
ċĊĄĞĕđč ĒēĈćĎđĉĈĐċĢ. И Ġĕđ ĖĉĈ ąĞĎċąă-
ĈĕĔĢ ą ĐđąđĔĕċ đ ĔĈēğĈĊĐĞĘ ėċĐăĐĔđąĞĘ 
ĒēđĄĎĈďăĘ Ė ēĢćă čēĖĒĐĞĘ ċ ďĈĎčċĘ ċĆēđ-
čđą ĠĕđĆđ ēĞĐčă. ГĎăąĐăĢ ĒēđĄĎĈďă — Ġĕđ, 
čđĐĈĚĐđ ĉĈ, Ēēđćăĉċ, ĔĄĞĕ. РĈĊčđ ćĈěĈąĈ-
ġĜĈĈ ĔĞēğĈ Đă Ĕăďđď ćĈĎĈ ĕđĉĈ ĒēđĄĎĈďă – 
đĐđ, čăč ąĔĈĆćă, ćĈěĈąĈĈĕ ąĔĎĈć Ċă čĖēĔđď 
ēĖĄĎĢ. ПēđćĖčęċġ, ĔćĈĎăĐĐĖġ ċĊ ĔĕăēđĆđ 
ćđēđĆđĆđ ĔĞēğĢ, Ēēđćăĕğ Ĕ ĒēċĄĞĎğġ ĔĕăĎđ 
ĒđĚĕċ ĐĈąđĊďđĉĐđ.

ИĊ ĐđąĞĘ ĊăďĈĕĐĞĘ ċĆēđčđą Đă ēĞĐčĈ 
ą 2025 ĆđćĖ ďđĆĖ đĕďĈĕċĕğ, ĐăĒēċďĈē, «СąĈ-
ĕđĚ», ąđĊēđĉćăĈďĞČ БđēċĔđď КăęĈď [đĔĐđ-
ąăĕĈĎĈď čđďĒăĐċċ «Фċēďă Гăďďă» («Гăďďă 
ТД»)]. ИĆēđčđą Đă ēĞĐčĈ ĔĕăĎđ «čăč ĒăĖčđą 
ą ĄăĐčĈ» ċ đĐċ đĚĈĐğ ăčĕċąĐđ «ĆēĞĊĖĕ» ćēĖĆ 
ćēĖĆă. КđĐĈĚĐđ ĉĈ, Ė ďĈĐĢ ĈĔĕğ ĒēĈćĒđĎđ-
ĉĈĐċĢ čĕđ ĒđčċĐĈĕ ēĞĐđč ĔăďđĈ ĄĎċĉăČ-
ěĈĈ ąēĈďĢ, Đđ Ģ ċĘ đĊąĖĚċąăĕğ ĐĈ ĄĖćĖ Ěĕđ-
ĄĞ ĐċčđĆđ ĐĈ đĄċćĈĕğ. Ă ċ Ĕăď ĒēđċĊąđĉĖ 
ĐĈďĐđĆđ «ĄĖďĄĈĎă», Đđ Ĕĕđġ đĔđĄĐĢčđď đĕ 
đĔĕăĎğĐđČ ĚăĔĕċ ēĞĐčă. Ă đĚĈĐğ ĐĈĄđĎğěđČ 
ĐċěĈąĞČ ĒēđċĊąđćċĕĈĎğ, ċ ďđČ ĎċĚĐĞČ ĄĖ-
ďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĄċĊĐĈĔ ĉċąĈĕ ĔđąĈēěĈĐĐđ 
Ēđ ćēĖĆċď ĊăčđĐăď: Ė ďĈĐĢ ąĔĈ Ęđēđěđ, čđĆ-
ćă Ė ĄđĎğěċĐĔĕąă — ĒĎđĘđ.

БđĎğěċĐĔĕąđ ďđċĘ čđĎĎĈĆ, ąďĈĔĕđ ĕđĆđ 
ĚĕđĄĞ Ěĕđ-ĕđ ēĈăĎğĐđ ĐđąĈĐğčđĈ ĒēċćĖ-
ďăĕğ, ĎđďĢĕĔĢ ąĔĈČ ĕđĎĒđČ ą đćĐĖ ćąĈēğ 
ċ ĐĈ ćăġĕ «ćĞěăĕğ» ćēĖĆ ćēĖĆĖ. Вđĕ 

ĐĈćăąĐđ Ģ ąċćĈĎ: РĖĔĎăĐ ТđďċĎċĐ [ćċēĈč-
ĕđē Ēđ ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčđďĖ ēăĊąċĕċġ čđďĒă-
Đċċ «РĈĎğĈė-ЦĈĐĕē» — ēĈć.], ĐăĒċĔăĎ, Ěĕđ 
«РĈĎğĈė-ЦĈĐĕē» ĘđĚĈĕ ĔĐċĊċĕğ ęĈĐĞ Đă 
«ĄĖďĄĈĎ» Đă 25% ċ Ěĕđ «СăďĔđĐ» [ГК «Сăď-
ĔđĐ» — ēĈć.] ĒēđćăĈĕ ĠĕĖ ĒēđćĖčęċġ ą ĖĄĞ-
ĕđč. ДĎĢ ďĈĐĢ Ġĕđ ĖćċąċĕĈĎğĐđ. Нă ĠčĔĒđēĕ 
ĄĞ ĒđĄđĎğěĈ ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ 
ċĊ РđĔĔċċ ĖĈĊĉăĎđ — ĄĞĎđ ĄĞ Ęđēđěđ, — Đđ 
čĖćă? В СēĈćĐĈČ АĊċċ ċ СНГ ĈĔĕğ Ĕąđċ ĄĞ-
ĔĕēđēăĔĕĖĜċĈ ĒēđċĊąđćċĕĈĎċ, čđĕđēĞĈ 
ąĞĕĈĔĐĢġĕ ēđĔĔċČĔčċĘ Ĕ ĕēăćċęċđĐĐĞĘ 
ēĞĐčđą.

ЕĔĎċ Ćđąđēċĕğ đ ĒēđćăĉăĘ ą ēăĊĐĞĘ ĆēĖĒ-
ĒăĘ ĕđąăēđą, ĕđ ēĈăĎċĊăęċĢ ĕĈĕēăćĈČ 48 
ĎċĔĕđą Ė ďĈĐĢ ą ďăĆăĊċĐĈ ĔċĎğĐđ ąĞēđĔĎă — 
ĒēċďĈēĐđ Đă 50%. ЗăďĈĕĐđ ĒēđĔĈĎċ ăĎğĄđ-
ďĞ ċ ęąĈĕĐđČ čăēĕđĐ. ПđĚĈďĖ Ġĕđ ĒēđċĔĘđ-
ćċĕ Ĕ čăēĕđĐđď, Ģ Ēđčă ĐĈ ĒđĐĢĎ — ďđĉĈĕ 
ĄĞĕğ, ą ćĈĕĔčċĘ ĔăćăĘ ċ ĐăĚăĎğĐĞĘ čĎăĔĔăĘ 
ĒđďĈĐğěĈ ąĞēĈĊăĕğ ĔĕăĎċ? А Ēđ ăĎğĄđďăď 
ĒēċĚċĐă ĔĐċĉĈĐċĢ ą ĕđď, Ěĕđ ďăĎĈĐğčċď ćĈ-
ĕĢď ąďĈĔĕđ ĐċĘ ĔĕăĎċ ĒđčĖĒăĕğ ćĎĢ ēċĔđąă-
ĐċĢ ĄĖďăĆĖ А4 — ĒăĚčăďċ. Āĕđ đĚĈĐğ ĊăďĈĕ-
ĐĞČ ĕēĈĐć. А ĕĈď, čĕđ ĒđĔĕăēěĈ, — ĔčĈĕĚĄĖ-
čċ, čđĕđēĞĈ ćđēđĉĈ ċ ĕđĎĜĈ.

ОĕĐđĔċĕĈĎğĐđ ċĊďĈĐĈĐċČ ą ĔĒēđĔĈ ą 2025 
ĆđćĖ: ĔċĕĖăęċĢ Đă ēĞĐčĈ ĘăēăčĕĈēċĊĖĈĕ-
ĔĢ đćĐċď ĆĎăąĐĞď ĒđčăĊăĕĈĎĈď — Ġĕđ ęĈĐă, 
ęĈĐă ċ ĈĜĈ ēăĊ ęĈĐă… ВēđćĈ ĄĞ ċ ēăĐğěĈ 
ĒđčĖĒăĕĈĎċ ĎġĄċĎċ ĠčđĐđďċĕğ, Đđ ĔĈČĚăĔ 
ĒēđċĔĘđćċĕ ąđđĄĜĈ ĐĈĚĕđ ĊăĒēĈćĈĎğĐđĈ. 
КĎċĈĐĕĞ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĘđĕĢĕ čĖĒċĕğ ćĈěĈąđ, 
Đđ ĈĜĈ ċ ĐĈ ĔĕĈĔĐĢġĕĔĢ ďĐđĆđ ĕēĈĄđąăĕğ Ēđ 
ĐċĊčđČ ęĈĐĈ.

Чĕđ čăĔăĈĕĔĢ đėđēďĎĈĐċĢ ĒēđćĖčęċċ, ĕđ, 
ďĐĈ čăĉĈĕĔĢ, ĒđčĖĒăĕĈĎċ ĖĔĕăĎċ đĕ ĒĈĔĕēđ-
ĕĞ ċ ďĖč ąĞĄđēă ċ ĖĉĈ ĐĈ đĚĈĐğ ĔďđĕēĢĕ Đă 
ćċĊăČĐĞ. БđĎğěĈ ċĐĕĈēĈĔĖġĕĔĢ čăĚĈĔĕąđď 
ĄĖďăĆċ ą ĕĈĕēăćčĈ, ēăćĖġĕĔĢ ĊăčēĖĆĎĈĐĐĞď 
ĖĆđĎčăď. ОĄēăĜăġĕ ąĐċďăĐċĈ Đă ĕđ, ĚĕđĄĞ 
đĄĎđĉčă ĄĞĎă ċĊ ĉĈĔĕčđĆđ ĘđēđěĈĆđ čăēĕđ-
Đă, ă ĐĈ «ēĞĘĎđČ».

… в принципе, снизились конечные 
продажи в связи с уменьшением 
количества детей из-за длительной 
тенденции падения рождаемости 
в России

Большинство моих коллег, вместо 
того чтобы что-то реально новенькое 
придумать, ломятся всей толпой в одну 
дверь и не дают «дышать» друг другу

Рынок Бумажно-беловая продукция
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Надежда Чеканенко,  
ēĖčđąđćċĕĈĎğ đĕćĈĎă ĒēđćĖčĕă  
čđďĒăĐċċ «КăĐę-ĀčĔďđ» 

РĞĐđč ĄĖďăĉĐđ-ĄĈĎđąđČ ĒēđćĖčęċċ (ББП) 
ą 2025 ĆđćĖ ĔĕđĎčĐĖĎĔĢ Ĕ ĔĈēğĈĊĐĞďċ ąĞĊđ-
ąăďċ. Нă ėđĐĈ ĔĎđĉĐđČ ĠčđĐđďċĚĈĔčđČ 
đĄĔĕăĐđąčċ đĕēăĔĎğ ĒĈēĈĉċĎă ąĈĔğďă đĜĖ-
ĕċďđĈ ĔđčēăĜĈĐċĈ. ОĄĜăĢ ćċĐăďċčă Ēēđ-
ćăĉ ċćĈĕ Đă ĔĒăć, ă ĆĎăąĐĞď ċĕđĆđď Ćđćă 
ďđĉĐđ ĔďĈĎđ ĐăĊąăĕğ ĔĐċĉĈĐċĈ čăč ą ĐăĕĖ-
ēăĎğĐđď, ĕăč ċ ą ćĈĐĈĉĐđď ąĞēăĉĈĐċċ. Пđ 
Đăěċď ćăĐĐĞď, ą ěĕĖčăĘ ĒăćĈĐċĈ ĔđĔĕăąċĎđ 
13,9% č ĖēđąĐġ 2024 Ćđćă (Ēēđćăĉċ ěčđĎğ-
ĐđĆđ ăĔĔđēĕċďĈĐĕă ą ęĈĎđď Ēēċ Ġĕđď ĖĒăĎċ 
Đă 8%). В ēĖĄĎĢĘ ąĞēĖĚčă ĔđčēăĕċĎăĔğ ĈĜĈ 
ĊăďĈĕĐĈĈ — Đă 15,9%.

ОćĐăčđ, ĈĔĎċ đĕĄēđĔċĕğ ĕēĈąđĉĐđĔĕğ 
ċ ĒēċĔďđĕēĈĕğĔĢ ĒđąĐċďăĕĈĎğĐĈĈ, ĕđ Ĕĕă-
ĐđąċĕĔĢ ĢĔĐđ, Ěĕđ ēĞĐđč ĐĈ ĒēđĔĕđ Ēăćă-
Ĉĕ — đĐ čăēćċĐăĎğĐđ ĒĈēĈėđēďăĕċēĖĈĕĔĢ. 
ПđĉăĎĖČ, ĐăċĄđĎĈĈ ĒđčăĊăĕĈĎğĐăĢ ďĈĕă-
ďđēėđĊă ĒēđċĊđěĎă ą ęĈĐđąĞĘ ĔĈĆďĈĐĕăĘ. 
РĞĐđč ĄĖčąăĎğĐđ ēăĔčđĎđĎĔĢ ĐăćąđĈ: ĐĈ-
čđĆćă ĖĔĕđČĚċąĞČ ĔēĈćĐċČ ęĈĐđąđČ ĔĈĆďĈĐĕ 

«đĒĕċďă» ēĈĊčđ ĔĉăĎĔĢ, ċ ĒđĕēĈĄċĕĈĎğĔčċČ 
ąĞĄđē ĕĈĒĈēğ đĒēĈćĈĎĢĈĕĔĢ ćąĖďĢ Ēēđĕċ-
ąđĒđĎđĉĐĞďċ ĔĕēăĕĈĆċĢďċ. С đćĐđČ Ĕĕđ-
ēđĐĞ, ĐăĄĎġćăĈĕĔĢ ēđĔĕ ĔĒēđĔă Đă ĕđąăēĞ 
ĠčđĐđď-ĔĈĆďĈĐĕă ċ ĒēđćĖčĕĞ ĔđĄĔĕąĈĐ-
ĐĞĘ ĕđēĆđąĞĘ ďăēđč (СТМ) ēċĕĈČĎĈēđą 
(ą FMCG-čăĐăĎăĘ ċĘ Ēēđćăĉċ ą ĐăĕĖēăĎğĐđď 

ąĞēăĉĈĐċċ ąĊĎĈĕĈĎċ Đă 52%) С ćēĖĆđČ — Ĕđ-
ĘēăĐĢĈĕĔĢ ĖĔĕđČĚċąĞČ ċĐĕĈēĈĔ č ĕđąăēăď 
ĒēĈďċĖď-ĔĈĆďĈĐĕă, ą čđĕđēđď ĒđčĖĒăĕĈĎċ 
ċĜĖĕ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĕđąăē, ă čăĚĈĔĕąđ, ĔĕăĕĖĔ 
ċ ćđĎĆđąĈĚĐđĔĕğ.

ОĕĚĈĕĎċąđ ĊăďĈĕĈĐ ĕēĈĐć Đă ĒđĎĢēċĊă-
ęċġ ĔĒēđĔă, čđĆćă ĒđĕēĈĄċĕĈĎċ ĠčđĐđďĢĕ, 
Đđ Ēēċ Ġĕđď ĆđĕđąĞ ĒĎăĕċĕğ Ċă ĖĐċčăĎğĐđĔĕğ 
ċ ĖąĈēĈĐĐđĔĕğ ą čăĚĈĔĕąĈ. Āĕđ đĊĐăĚăĈĕ, Ěĕđ 
Đă ėđĐĈ đĄĜĈĆđ ĔĐċĉĈĐċĢ ĐăďĈĕċĎċĔğ ĕđĚ-
čċ ēđĔĕă, ćĈďđĐĔĕēċēĖġĜċĈ ăćăĒĕăęċġ đĕ-
ēăĔĎċ č ĐđąĞď ĊăĒēđĔăď. 

Тăč, ą čđĐęĈ ĒēđěĎđĆđ Ćđćă ĐăĔ ĉćăĎđ Ēă-
ćĈĐċĈ ęĈĐ Đă ĄĖďăĆĖ, ċ ďĞ ĐĈ ĊĐăĈď, č ĚĈďĖ 
đĐđ ĒēċąĈćĈĕ ĕĈĒĈēğ: č ĄĖďĖ ďăĔĔđąĞĘ Ēēđ-
ćăĉ ċĎċ č ĖĔċĎĈĐċġ ęĈĐđąđĆđ ćăąĎĈĐċĢ 
ċ čđĐčĖēĈĐĕĐđČ ĄđēğĄĞ?

Тăčċď đĄēăĊđď, 2025 Ćđć đĄđĊĐăĚċĎ ĐĈ 
ĒēđĔĕđ ĔĒăć, ă ĔďĈĐĖ ĒăēăćċĆďĞ: đĕ ēĞĐ-
čă đĄĝĈďđą č ēĞĐčĖ ĔĈĆďĈĐĕđą ċ ĔďĞĔĎđą. 
В ĠĕċĘ ĐđąĞĘ ĖĔĎđąċĢĘ ąĞĉċąăġĕ ċ ĒđĄĈ-
ĉćăġĕ ĕĈ, čĕđ ĔĒđĔđĄĈĐ ĐĈ ĕđĎğčđ ăćăĒĕċ-
ēđąăĕğĔĢ, Đđ ċ ĒēĈćąđĔĘċĜăĕğ ĊăĒēđĔĞ. СĈ-
ĆđćĐĢ ĄđēğĄă ċćĈĕ ĐĈ ĔĕđĎğčđ Ċă ąăĎđąĞĈ 
đĄĝĈďĞ, čđĕđēĞĈ ĒēđćđĎĉăġĕ ĔĕăĆĐċēđ-
ąăĕğ, ĔčđĎğčđ Ċă ĒĈēĈēăĔĒēĈćĈĎĈĐċĈ ćđĎĈČ 
ą ĒđĎğĊĖ ĄđĎĈĈ ĖĔĕđČĚċąĞĘ ćđĘđćĐĞĘ Đċě. 

ПēđĄĎĈďĞ ĐđĔĢĕ ĔċĔĕĈďĐĞČ ĘăēăčĕĈē: 
ćăąĎĈĐċĈ ćĈďđĆēăėċċ, ĒđĎĢēċĊăęċĢ ĔĒēđ-
Ĕă ċ ēăĔĕĖĜċĈ ĕēĈĄđąăĐċĢ č ĠďđęċđĐăĎğ-
ĐđČ ęĈĐĐđĔĕċ ĒēđćĖčĕă. В ĠĕċĘ ĖĔĎđąċĢĘ 
ĒđĄĈćĢĕ ĕĈ ċĆēđčċ, čđĕđēĞĈ ĔďđĆĖĕ ĔđąďĈ-
Ĕĕċĕğ ĖĔĕđČĚċąđĈ ĒēđċĊąđćĔĕąđ Ĕ ĔċĎğĐĞď 
ćċĊăČĐ-Đăēēăĕċąđď ċ ĒēĢďĞď ćċăĎđĆđď 
Ĕ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈď.

РĈěĈĐċĈ ĠĕċĘ ąĞĊđąđą ĖĉĈ ĐĈ ďđĉĈĕ 
ĄĞĕğ ēăĊđąĞď — ĕđĎğčđ ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčċď. 
ИďĈĐĐđ ĒđĠĕđďĖ ďĞ ĒĈēĈĔĕēăċąăĈď ąĔġ 
ĒēđćĖčĕđąĖġ ďăĕēċęĖ. Нăě ĒđćĘđć — Ġĕđ 
ĆċĄčđĔĕğ Đă đĒĈēĈĉĈĐċĈ. МĞ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĔĎĈ-
ćċď Ċă ĕēĈĐćăďċ, ă ĕĈĔĕċēĖĈď ĆċĒđĕĈĊĞ 
ą ēĈăĎğĐđď ąēĈďĈĐċ, ąĞĒĖĔčăĢ đĆēăĐċĚĈĐ-
ĐĞĈ čđĎĎĈčęċđĐĐĞĈ ĔĈēċċ.

НăĒēċďĈē, ĖĔĒĈĘ ĒċĎđĕĐđČ čđĎĎĈčęċċ 
ĕĈĕēăćĈČ «УĎĞĄăěčċ», đĕĔĞĎăąěĈČ č ąċ-
ēĖĔĐđČ ĠĔĕĈĕċčĈ ċĆēĖěĈč «Labubu», Ēđć-
ĕąĈēćċĎ ĊăĒēđĔ Đă ċĆēċąĖġ ĐđĔĕăĎğĆċġ 
(«Kidcore»). Āĕđĕ ĠčĔĒĈēċďĈĐĕ ĔĕăĎ đĔĐđ-
ąđČ ćĎĢ ĄđĎĈĈ ďăĔěĕăĄĐđĆđ ċ ąĊąĈěĈĐĐđĆđ 
ěăĆă — ĊăĒĖĔčă čđĎĎĈčęċċ «A la Russe» ĒĈ-
ēĈć ĐđąđĆđćĐċď ĔĈĊđĐđď, čđĕđēăĢ ĐĈ Ēēđ-
Ĕĕđ Ęđēđěđ ĒēđćăąăĎăĔğ, ă ĊăąđĈąăĎă ĔĈēć-
ęă ăĖćċĕđēċċ, ćđčăĊăą ĉċĊĐĈĔĒđĔđĄĐđĔĕğ 
ĔĕēăĕĈĆċċ.

ПēđěĈćěċČ Ćđć ąđČćĈĕ ą ċĔĕđēċġ ĐăěĈČ 
čđďĒăĐċċ čăč Ćđć ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčđČ ĒĈēĈĊă-
ĆēĖĊčċ. Нă ėđĐĈ đĄĜĈĆđ ĔĉăĕċĢ ēĞĐčă Đăď 
ĒēċěĎđĔğ ĒĈēĈĔďđĕēĈĕğ ĔăďĖ ĎđĆċčĖ ēđĔĕă. 
ЕĔĎċ ēăĐğěĈ ĖĔĒĈĘ ċĊďĈēĢĎĔĢ ą ęċėēăĘ, ĕđ 
ĔĈĆđćĐĢ đĐ ąĔĈ ĚăĜĈ ċĊďĈēĢĈĕĔĢ ą ĔċĎĈ Ġďđ-
ęċđĐăĎğĐđČ ĔąĢĊċ Ĕ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈď ċ ą ĖďĈ-
Đċċ ĊăĐĢĕğ ĒēăąċĎğĐĖġ ĐċěĖ. 

ПđąđćĞ ćĎĢ ĆđēćđĔĕċ Ė ĐăĔ, ĄĈĊĖĔĎđąĐđ, 
ĈĔĕğ, ċ đĐċ ĎĈĉăĕ ą ĒĎđĔčđĔĕċ čăĚĈĔĕąĈĐ-
ĐđĆđ ēđĔĕă. Нăď ĖćăĎđĔğ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĔđĘēă-
Đċĕğ, ă ĖčēĈĒċĕğ Ĕąđċ ĒđĊċęċċ ą ēĈĆċđĐăĘ, 
Ěĕđ ĒđćĕąĈēĉćăĈĕ ĖĔĕđČĚċąđĔĕğ ĐăěĈČ 
ćċĔĕēċĄĖęċċ. ГĎăąĐĞď ĉĈ ĔĕēăĕĈĆċĚĈĔčċď 
ĒēđēĞąđď ĔĕăĎđ ĖąĈēĈĐĐđĈ ąĘđĉćĈĐċĈ 
ą FMCG-čăĐăĎĞ. В 2025 ĆđćĖ ĒăēĕĐĈēăďċ 
ĐăěĈČ čđďĒăĐċċ ĔĕăĎċ ĕăčċĈ čēĖĒĐĞĈ ĔĈĕċ, 
čăč: «ДđĄēđęĈĐ», «METRO», «ГăĎăďăēĕ» 
ċ «ШăďĔă». Āĕđ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĐđąĞĈ čđĐĕēăčĕĞ 
— Ġĕđ ĒēċĊĐăĐċĈ ĐăěĈČ ĔĒđĔđĄĐđĔĕċ Ĕđđĕ-
ąĈĕĔĕąđąăĕğ ĉĈĔĕčċď ĕēĈĄđąăĐċĢď ďăĔĔđ-
ąđĆđ ēċĕĈČĎă, ēăĄđĕăĕğ Ĕ čăĕĈĆđēċĈČ СТМ 
ċ ĄĞĕğ ąđĔĕēĈĄđąăĐĐĞď ą ĔĈĆďĈĐĕĈ ēăęċđ-
ĐăĎğĐđĆđ ĒđĕēĈĄĎĈĐċĢ. 

ОĔĐđąĐđČ ĕēĖćĐđĔĕğġ Ćđćă ĔĕăĎă ĐĈđĄ-
ĘđćċďđĔĕğ ĒđććĈēĉċąăĕğ đĒĈēăęċđĐĐĖġ 
ĠėėĈčĕċąĐđĔĕğ ĕēăćċęċđĐĐĞĘ čăĐăĎđą 
ą ĖĔĎđąċĢĘ ċĘ ĔĕăĆĐăęċċ, đćĐđąēĈďĈĐĐđ 
ċĐąĈĔĕċēĖĢ ĔċĎĞ ċ ēĈĔĖēĔĞ ą ĒēđēĞąĐĞĈ 
ĐăĒēăąĎĈĐċĢ (FMCG, ĒēĈďċăĎğĐĞĈ čđĎ-
ĎĈčęċċ). Āĕđĕ ĄăĎăĐĔ ćăĎĔĢ Đăď ĐĈĒēđĔĕđ 

ċ ĒđĕēĈĄđąăĎ ĒĈēĈĔĕēđČčċ ąĐĖĕēĈĐĐċĘ 
ĒēđęĈĔĔđą.

НĖ ă ĆĎăąĐđČ ĒċĜĈČ ćĎĢ ēăĊďĞěĎĈĐċČ, 
čđĕđēĖġ ćăĎ Đăď 2025 Ćđć, ĔĕăĎ ĚĈĕčċČ ĔċĆ-
ĐăĎ: ĄĖćĖĜĈĈ Ċă ĖďĈĐċĈď ąċēĕĖđĊĐđ ĄăĎăĐ-
Ĕċēđąăĕğ ďĈĉćĖ ćąĖďĢ ĒđĎġĔăďċ: ĄĞĕğ Ġė-
ėĈčĕċąĐĞď, ēăęċđĐăĎğĐĞď ĒđĔĕăąĜċčđď 
ćĎĢ čēĖĒĐđĆđ ēċĕĈČĎă ċ Ēēċ Ġĕđď — ĚĖĕčċď, 
ĕąđēĚĈĔčċď «ăąĕđēđď» ĕēĈĐćđąĞĘ čđĎĎĈč-
ęċČ ćĎĢ čđĐĈĚĐđĆđ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĢ. 

В ĒēđěĎđď ĆđćĖ ďĞ ĒđĎĐđĔĕğġ ĒĈēĈĔďđ-
ĕēĈĎċ ċ ĒĈēĈĔĕēđċĎċ ēăĄđĕĖ Ēđ ēăĊēăĄđĕčĈ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕă. В ĈĆđ đĔĐđąĖ ĎĈĆĎă ĔċĔĕĈď-
ĐăĢ ąĊăċďđĔąĢĊğ ăĐăĎċĊă ćċĊăČĐ-ĕēĈĐćđą 
ċ ĒđąĈćĈĐċĢ ęĈĎĈąĞĘ ăĖćċĕđēċČ. Āĕđĕ Ēđć-
Ęđć ĒđĊąđĎĢĈĕ Đăď ĐĈ Ćăćăĕğ, ă Ĕ ąĞĔđčđČ 
ćđĎĈČ ąĈēđĢĕĐđĔĕċ ĒēđĆĐđĊċēđąăĕğ Ēēċ-
đēċĕĈĕĐĞĈ ĐăĒēăąĎĈĐċĢ, đĒċēăĢĔğ Đă ēĈ-
ăĎğĐĞĈ, ă ĐĈ ĐăąĢĊăĐĐĞĈ ĒēĈćĒđĚĕĈĐċĢ 
ĒđĕēĈĄċĕĈĎĈČ.

НăĒēċďĈē, ĔĈČĚăĔ ďĞ ĐăĄĎġćăĈď, Ěĕđ 
ćđďċĐċēĖġĜĈČ ĔċĎđČ ĔĕăĎă ĆĎđĄăĎğĐăĢ 
«Retromania» — ĐđĔĕăĎğĆċĢ čăč ĔĒđĔđĄ Ĕđ-
Ċćăĕğ «čđďėđēĕ ĄĖćĖĜĈĆđ Ĕ ćĖěđČ ĒēđěĎđ-
Ćđ». Āĕđ ĔĎđĉĐđĈ ĢąĎĈĐċĈ ēăĔčēĞąăĈĕĔĢ 
ćĎĢ ĐăĔ ą ęĈĎđČ ĒăĎċĕēĈ ĊăĒēđĔđą: đĕ ċĆēċ-
ąđĆđ «Kidcore» ċ ĕĢĆċ č ĠĔĕĈĕċčĈ 2000-Ę ćđ 
ĖġĕĐđČ ąĢĊăĐđČ AI-ĠĔĕĈĕċčĈ «Knitted Filter» 
ċ ĒđĒĖĎĢēĐđĔĕċ «Fake Food» — ćċĊăČĐăĘ, Ēđ-
ĔĕēđĈĐĐĞĘ ąđčēĖĆ ċĊđĄēăĉĈĐċĢ ĈćĞ ċ Ēēđ-
ćĖčĕđą ĒċĕăĐċĢ.

Рынок Бумажно-беловая продукция

Наш подход — это гибкость на 
опережение. Мы не просто следим 
за трендами, а тестируем гипотезы 
в реальном времени, выпуская 
ограниченные коллекционные серии.
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ВďĈĔĕđ ĐăĄđēă ĕđąăēđą — čđĐęĈĒĕĖăĎğ-
ĐĞĈ čđĎĎĈčęċċ. МĞ đĄĝĈćċĐĢĈď ĒēđćĖčĕĞ 
đĄĜċď ĔġĉĈĕđď ċ ĠĔĕĈĕċčđČ, ĚĕđĄĞ Ĕėđē-
ďċēđąăĕğ Ė čĎċĈĐĕă ĚĈĕčċČ đĄēăĊ ĄēĈĐćă 
ċ ąĞĊąăĕğ ĉċąđČ đĕčĎċč.

Ăēčċď ćđčăĊăĕĈĎğĔĕąđď ēăĄđĕđĔĒđĔđĄ-
ĐđĔĕċ ĐđąđĆđ ĒđćĘđćă ĔĕăĎċ ĕēċ ĒēĈďċăĎğ-
ĐĞĈ čđĎĎĈčęċċ, ĒēĈćĔĕăąĎĈĐĐĞĈ ą ĒēđěĎđď 
ĆđćĖ: «La Fleur», «Trésor» ċ «A la Russe». 
КăĉćăĢ ċĊ ĐċĘ — ĒēĢďđČ đĕąĈĕ Đă ĊăĒēđ-
ĔĞ ēĞĐčă ċ ĒēđđĄēăĊ ĐăěĈĆđ ĄĖćĖĜĈĆđ 
ăĔĔđēĕċďĈĐĕă.

«La Fleur» ċ «Trésor» — Ġĕđ čđĎĎĈčęċ-
ċ-čđďĒăĐğđĐĞ, čđĕđēĞĈ ēđćċĎċĔğ Đă ĔĕĞ-
čĈ ĕēĈĐćđą «Craftsmanship», đĕēăĉăġ-
ĜċĘ ęĈĐĐđĔĕğ ēĈďĈĔĎĈĐĐđĆđ ĕēĖćă, ċ «Нđ-
ďăć-ĎġčĔ» — ĊăĒēđĔă Đă ēđĔčđěğ, čđĕđēăĢ 
ćăēċĕ đĜĖĜĈĐċĈ Ėġĕă, ċĔĕđēċċ ċ ĒĖĕĈěĈ-
ĔĕąċČ. В ċĘ đĔĐđąĈ ĎĈĉăĕ ĔĎđĉĐĞĈ Ąđĕă-
ĐċĚĈĔčċĈ ċĎĎġĔĕēăęċċ ċ ĆĎĖĄđčċĈ ĄĎăĆđ-
ēđćĐĞĈ đĕĕĈĐčċ, đĕĔĞĎăġĜċĈ č ĠĔĕĈĕċčĈ 
УċĎğĢďă МđēēċĔă, ĔēĈćĐĈąĈčđąĞď ĆđĄĈ-
ĎĈĐăď ċ ąċčĕđēċăĐĔčđČ ēđĔčđěċ, ă ĕăčĉĈ 
ĐăĒđďċĐăĈĕ Đăď đ ęĈĐĐđĔĕċ ēĈďĈĔĎĈĐĐĞĘ 
ĕđąăēđą ēĖĚĐđČ ēăĄđĕĞ. «La Fleur» — Ġĕđ 
ĔąĈĕĎăĢ, ęąĈĕđĚĐăĢ ċĔĕđēċĢ đ ĐĈĉĐđĔĕċ. 
«Trésor» — ĈĈ ĕĈďĐăĢ, ĕăċĐĔĕąĈĐĐăĢ ċ ćēăďă-
ĕċĚĐăĢ ąĈēĔċĢ. ИĘ ĒăēĐăĢ ąĞčĎăćčă ą ēđĊ-
ĐċęĈ ĔđĊćăĈĕ ĠėėĈčĕĐĖġ «ĔĕĈĐĖ ĔĕċĎĢ», 
ĒēċĕĢĆċąăġĜĖġ ąĊĆĎĢć ċ ĒēĈćĎăĆăġĜĖġ 

ĒđĕēĈĄċĕĈĎġ ĐĈ ĒēđĔĕđ čĖĒċĕğ ĕĈĕēăćğ, 
ă ąĞĄēăĕğ ĔąđĈ ĐăĔĕēđĈĐċĈ. 

«A la Russe» — Đăě đĕąĈĕ ĕēĈĐćĖ Đă ĐđąĞČ 
ĒăĕēċđĕċĊď ċ đĔđĊĐăĐĐĖġ ċćĈĐĕċĚĐđĔĕğ, 
čđĕđēĞČ đĔđĄĈĐĐđ ąăĉĈĐ ćĎĢ ĔđąēĈďĈĐĐđČ 
ďđĎđćĈĉċ (ĒđčđĎĈĐċĈ Z ċ ďđĎđćĞĘ ďċĎĎĈ-
ĐċăĎđą). МĞ ĔćĈĎăĎċ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĔĕċĎċĊăęċġ 
«Ēđć ĔĕăēċĐĖ», ă ēăĊēăĄđĕăĎċ ĆăēďđĐċĚĐĞČ 
ĔċďĄċđĊ ĒēđěĎđĆđ ċ ĐăĔĕđĢĜĈĆđ. Āĕđ ĐđąăĢ 
ċĔĕđēċĢ, ĒđĐĢĕĐăĢ ĔđąēĈďĈĐĐđČ ďđĎđćĈ-
ĉċ, Đđ ĔđĊćăĐĐăĢ Ĕ ĖąăĉĈĐċĈď č ĒēđěĎđďĖ, 
ąĐċďăĐċĈď č ćĈĕăĎĢď ċ ąĊĆĎĢćđď, ĖĔĕēĈď-
ĎĈĐĐĞď ą ĄĖćĖĜĈĈ.

ВĔĈ ĕēċ čđĎĎĈčęċċ ćĈďđĐĔĕēċēĖġĕ Đăě 
ĐđąĞČ ĒēċĐęċĒ: čăĉćăĢ čđĎĎĈčęċĢ — Ġĕđ Ċă-
čđĐĚĈĐĐăĢ ċĔĕđēċĢ ćĎĢ ĔąđĈČ ЦА. ОĄĝĈćċ-
ĐĢĈĕ ċĘ ĚĈĕčċČ ĕēĈĐć-đēċĈĐĕċē, ĆĎĖĄđčċČ 
ĒđēĕēĈĕ ĒđĕēĈĄċĕĈĎĢ ċ ęĈĎđĔĕĐđĔĕğ đĕ ċćĈċ 
ćđ ąċĊĖăĎă, ĒđąĞěăġĜăĢ ĔēĈćĐċČ ĚĈč Ċă 
ĔĚĈĕ čēđĔĔ-čăĕĈĆđēċČĐđĔĕċ ĒđčĖĒđč ą đć-
Đđď ĔĕċĎĈ.

В 2026 ĆđćĖ ďĞ ĒĎăĐċēĖĈď ďăĔěĕăĄċēđąăĕğ 
Ġĕđĕ ĖĔĒĈěĐĞČ ėđēďăĕ. МĞ Ęđĕċď ĒēĈćĎđĉċĕğ 
ēĞĐčĖ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĕđąăēĞ, ă ăčĕĖăĎğĐĞĈ ċ Ġďđ-
ęċđĐăĎğĐđ ĊăēĢĉĈĐĐĞĈ ēĈěĈĐċĢ. ВĈćğ Đăěă 
ęĈĎğ — ĄĞĕğ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĒđĔĕăąĜċčđď, ă ĕąđēĚĈ-
Ĕčċď ĒăēĕĐĈēđď ċ ĕēĈĐćĔĈĕĕĈēđď ćĎĢ ĐăěċĘ 
ĒđčĖĒăĕĈĎĈČ, ĒēĈćĎăĆăġĜċď ąđĊďđĉĐđĔĕğ 
ąĞēăĊċĕğ ĔąđČ ĔĕċĎğ ċ ęĈĐĐđĔĕċ ĚĈēĈĊ čăĐ-
ęĈĎĢēĔčċĈ ĒēċĐăćĎĈĉĐđĔĕċ. 
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КАЛЯКА-МАЛЯКА: ОТВЕТ 
НА «ДЕТСТВО В ГАДЖЕТАХ»
Какую роль играет Каляка-Маляка?

КăĎĢčă-МăĎĢčă — Ġĕđ ĔđąďĈĔĕĐđĈ ĕąđē-
ĚĈĔĕąđ ēđćċĕĈĎĈČ ċ ēĈĄёĐčă ċ ēăĊąċĕċĈ Đă-
ąĞčđą, čđĕđēĞĈ ĐĈ ĊăďĈĐċĕ ĒĎăĐěĈĕ: ďĈĎ-
čăĢ ďđĕđēċčă, ąđđĄēăĉĈĐċĈ, ĖĔċćĚċąđĔĕğ. 
В ďċēĈ, ĆćĈ ĊĐăĚċĕĈĎğĐăĢ ĚăĔĕğ ćĈĕĔčđĆđ 
ąēĈďĈĐċ ĖĘđćċĕ Đă ċĆēĞ ċ đĐĎăČĐ-čđĐĕĈĐĕ, 
Đăěă ĊăćăĚă — ąĈēĐĖĕğ ą ĒđąĔĈćĐĈąĐđĔĕğ 
ĉċąđĈ ąĊăċďđćĈČĔĕąċĈ ċ ĕąđēĚĈĔčċĈ ēċ-
ĕĖăĎĞ. КăĎĢčă-МăĎĢčă ĒēĈćĎăĆăĈĕ ĐĈ Đă-
Ąđē ēăĊēđĊĐĈĐĐĞĘ čēăĔđč ċ ėĎđďăĔĕĈēđą, 
ă ĒđĎĐĞČ ĔĒĈčĕē ĒēđćĖčĕđą ċ ĆđĕđąĞĈ ēĈěĈ-
ĐċĢ ćĎĢ ĊăĐĢĕċČ «ĊćĈĔğ ċ ĔĈČĚăĔ». ДĎĢ Ēēđ-
ćăąęă Ġĕđ ĆđĕđąĞĈ «čĈČĔĞ ćĎĢ ďăď»: ąĞĄđē 
ĒēđĜĈ, ĚĈč ąĞěĈ, ĖćđąĎĈĕąđēёĐĐđĔĕğ ąĞěĈ.

SCHOOLFORMAT: МЯГКИЙ МОСТ 
К ШКОЛЕ
Как вы проводите ребёнка от творчества 
к школе?

SchoolFormat — ďĢĆčċČ ďđĔĕ ďĈĉćĖ ċĆēđČ 
ċ ĖĚёĄđČ. АĔĔđēĕċďĈĐĕ ĊăčēĞąăĈĕ ĄăĊđąĞĈ 
ěčđĎğĐĞĈ ĒđĕēĈĄĐđĔĕċ, Đđ đĔĕăёĕĔĢ Ġďđ-
ęċđĐăĎğĐĞď ċ ąċĊĖăĎğĐđ ĒēċąĎĈčăĕĈĎğĐĞď 
ćĎĢ ēĈĄёĐčă. ĂēčċĈ, Đđ ĐĈ ĒĈēĈĆēĖĉĈĐĐĞĈ 
ćċĊăČĐĞ ċ ĒēđćĖďăĐĐĞĈ ėđēďăĕĞ ĕĈĕēăćĈČ, 
ćĐĈąĐċčđą ċ ăĎğĄđďđą ąĞĊĞąăġĕ ĖąăĉĈĐċĈ 
Ė ēđćċĕĈĎĈČ ċ ċĔčēĈĐĐġġ ĔċďĒăĕċġ Ė ćĈĕĈČ. 
ДĎĢ Ēēđćăąęă Ġĕđ ĔĕăĄċĎğĐĞČ ĄēĈĐć Đă ĔĈ-
ĊđĐ back to school ċ ą ĕĈĚĈĐċĈ Ćđćă.

LOREX: КОГДА КАНЦЕЛЯРИЯ 
СТАНОВИТСЯ ЧАСТЬЮ СТИЛЯ
Молодёжь «уходит из канцелярии». Что по-
казывает опыт LOREX?

LOREX — ĄēĈĐć ćĎĢ ĒđčđĎĈĐċĢ Y, Z ċ ăĎğ-
ėă, ćĎĢ ĕĈĘ, čĕđ ĐĈ Ćđĕđą ąđĔĒēċĐċďăĕğ 
čăĐęĈĎĢēċġ čăč ĔčĖĚĐĖġ ĖĕċĎċĕĖ. В đĕēăĔ-
Ďċ, ą ęĈĎđď, ďđĎđćёĉğ ĚăĔĕğ ĄĖďăĉĐĞĘ ĕđ-
ąăēđą ĊăďĈĐĢĈĕ ęċėēđąĞďċ ēĈěĈĐċĢďċ, 
Đđ Ė LOREX đĕĕđčă ĐĈĕ: Ġĕđ ďăĔĔ ĒēĈďċĖď 
Ĕ đĜĖĜĈĐċĈď ĄđĎĈĈ ćđēđĆđĆđ ĒēđćĖčĕă. 
LOREX — ĖĉĈ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĕĈĕēăćğ ċĎċ ēĖĚ-
čă «ćĎĢ ĖĚёĄĞ», ă ĚăĔĕğ lifestyle, čđĕđēăĢ 

đēĆăĐċĚĐđ ĔďđĕēċĕĔĢ ą ĔĕđēċĔ ċ ą čđąđē-
čċĐĆĈ. ДĎĢ Ēēđćăąęă LOREX — ċĐĔĕēĖďĈĐĕ 
ĖćĈēĉăĐċĢ ďđĎđćёĉĐđČ ăĖćċĕđēċċ ċ ēđ-
Ĕĕă ćđĎċ ďăēĉċĐăĎğĐđĆđ ďăĔĔ ĒēĈďċĖďă Đă 
ĒđĎčĈ.

LINC: МАРЖИНАЛЬНЫЙ ЯКОРЬ
Какую роль играет Linc?

Linc — Đăě «ēăĄđĚċČ čđĐğ» ą ĒċĔğďĈĐ-
Đđ-ĚĈēĐċĎğĐđČ ĆēĖĒĒĈ ċ ďăēĉċĐăĎğĐĞČ 
Ģčđēğ čăĕĈĆđēċċ. ЛċĐĈČčă đĘąăĕĞąăĈĕ 
ċ ċĆēđąĞĈ ćĈĕĔčċĈ ďđćĈĎċ ąēđćĈ COCO, 
ċ đėċĔĐĞĈ, ċ ďăĔĔ-ĒēĈďċĖď ēĈěĈĐċĢ ćĎĢ 
ĕēĈĄđąăĕĈĎğĐĞĘ ąĊēđĔĎĞĘ. Пēċ ĐċĊčđČ Ċă-
čĖĒđĚĐđČ ęĈĐĈ ĒđĎđĚĐăĢ ęĈĐă ćăёĕ ĔĈĕċ 
ćđĔĕđČĐĖġ ďăēĉĖ ĄĈĊ đĜĖĜĈĐċĢ «ĒĈēĈ-
ĒĎăĕĞ» Ė ĒđčĖĒăĕĈĎĢ. ПđčĖĒăĕĈĎğ ĒđĎĖĚăĈĕ 
ĖćđĄĐĞČ ċĐĔĕēĖďĈĐĕ Ĕ ĒđĐĢĕĐĞď ćċĊăČĐđď, 
ă ĒēđćăąĈę — ĔĕăĄċĎğĐĞČ đĄđēđĕ ą ĚĖąĔĕąċ-
ĕĈĎğĐđČ Ēđ ęĈĐĈ ĒđćčăĕĈĆđēċċ.

Артем Матвеев 
Групп Бренд-менеджер 
компании INFORMAT

INFORMAT: КАК БРЕНДЫ ОДНОЙ 
ЭКОСИСТЕМЫ СОПРОВОЖДАЮТ 
ПОКУПАТЕЛЯ ОТ ПЕРВЫХ 
РИСУНКОВ ДО ОФИСА

«МЫ СТРОИМ ЭКОСИСТЕМУ, 
А НЕ РАЗОВЫЙ ПРОДУКТ»
Ассортимент INFORMAT «сопровождает 
человека в течение жизни». Что вы вкла-
дываете в эту идею и почему это важно 
продавцу?

МĞ ĔđĊĐăĕĈĎğĐđ ąĞĔĕēăċąăĈď ĒđēĕėĈĎğ 
ĕăč, ĚĕđĄĞ ĚĈĎđąĈč ďđĆ ĒēđČĕċ Ĕ Đăěċ-
ďċ ĄēĈĐćăďċ ĒĖĕğ đĕ ĒĈēąĞĘ ēċĔĖĐčđą ćđ 

đėċĔă. У ĐăĔ ĐĈ ĐăĄđē ĔĎĖĚăČĐĞĘ ďăēđč, 
ă ĒēđćĖďăĐĐăĢ «ĎĈĔĕĐċęă»: КăĎĢčă -МăĎĢ-
čă ćĎĢ ēăĐĐĈĆđ ēăĊąċĕċĢ, SchoolFormat ćĎĢ 
ćđěčđĎğĐċčđą ċ ďĎăćěċĘ čĎăĔĔđą, LOREX 
ćĎĢ ĒđćēđĔĕčđą ċ ďđĎđćёĉċ, Linc čăč ĒĎăĕ-
ėđēďă ĒċěĖĜĈĆđ čđďėđēĕă ċ, ĐăčđĐĈę: 
АРТФОРМАТ ċ đėċĔĐĞĈ ĎċĐĈČčċ INFORMAT, 
LITE ćĎĢ ąĊēđĔĎĞĘ. ДĎĢ Ēēđćăąęă Ġĕđ ĒđĐĢĕ-
ĐăĢ ĠčđĔċĔĕĈďă, čđĕđēăĢ ĒđďđĆăĈĕ ąĞĔĕēăċ-
ąăĕğ čđďĒĎĈčĔĐĞČ ĉċĊĐĈĐĐĞČ ęċčĎ ĒđčĖĒă-
ĕĈĎĢ ąĐĖĕēċ đćĐđČ ĒđĎčċ.

Компания Informat
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АРТФОРМАТ: ТВОРЧЕСТВО 
КАК СПОСОБ ПЕРЕЗАГРУЗКИ
Какую нишу занимает АРТФОРМАТ?

АРТФОРМАТ — ĄēĈĐć ćĎĢ ĐăĚċĐăġĜċĘ 
ċ ĒđĎĖĒēđėĈĔĔċđĐăĎğĐĞĘ ĘĖćđĉĐċčđą, 
ă ĕăčĉĈ ćĎĢ ĕĈĘ, čĕđ ĘđĚĈĕ ćđĄăąċĕğ ą ĉċĊĐğ 
ĕąđēĚĈĔĕąă čăč ĔĒđĔđĄ ĒĈēĈĊăĆēĖĊčċ. Āĕă 
čăĕĈĆđēċĢ ăčĕċąĐđ ēăĔĕёĕ: Ďġćċ ēăĊĐđ-
Ćđ ąđĊēăĔĕă ċĜĖĕ ćđĔĕĖĒĐĞČ ĔĒđĔđĄ ĔĐĢĕğ 
ĔĕēĈĔĔ, ĖČĕċ đĕ ĠčēăĐă ċ ĒđĒēđĄđąăĕğ Đđ-
ąđĈ ĘđĄĄċ. МĞ ĒēĈćĎăĆăĈď ěċēđčċČ ĔĒĈčĕē 
ďăĕĈēċăĎđą — đĕ ĄăĊđąĞĘ čēăĔđč ċ čċĔĕĈČ 
ćđ ďăĕĈēċăĎđą ćĎĢ ĔčĈĕĚċĐĆă, čđĕđēĞĈ ĐĈ 
ĒĖĆăġĕ ĐđąċĚčđą ċ ĐĈ ēăĊđĚăēđąĞąăġĕ ĕĈĘ, 
čĕđ ĖĉĈ ēċĔĖĈĕ. ДĎĢ Ēēđćăąęă Ġĕđ ąĘđć ą ēă-
ĔĕĖĜĖġ ĐċěĖ «ĕąđēĚĈĔĕąđ ćĎĢ ĔĈĄĢ» Ĕ Ąđ-
ĎĈĈ ąĞĔđčċď ĔēĈćĐċď ĚĈčđď ċ Ęđēđěċď Ēđ-
ĕĈĐęċăĎđď ĒđąĕđēĐĞĘ ĒđčĖĒđč.

ОФИСНЫЙ INFORMAT И LITE: 
ПРОСТАЯ ПОЛКА И РАЗУМНАЯ 
ЭКОНОМИЯ
Что происходит, когда ваш покупатель пре-
вращается в офисного пользователя?

Нă ĠĕăĒĈ đėċĔĐđČ ĉċĊĐċ ąĔĕĖĒăġĕ ą ċĆēĖ 
đėċĔĐĞĈ ĎċĐĈČčċ INFORMAT ċ ĚăĔĕğ ăĔĔđē-
ĕċďĈĐĕă Linc. В 2026 ĆđćĖ ďĞ ĒĈēĈĔďđĕēĈ-
Ďċ ďăĕēċęĖ ċ đĔĕăąċĎċ ĕđĎğčđ ĘċĕĞ: ĔăďĞĈ 
ąđĔĕēĈĄđąăĐĐĞĈ ĒđĊċęċċ ĄĈĊ ćĖĄĎċēĖġĜċĘ 
ċ ĔĎăĄĞĘ SKU. Āĕđ ĖĒēđĜăĈĕ ąĞĄđē, ćĈĎă-
Ĉĕ ĒđĎčĖ ĒđĐĢĕĐđČ ċ ĖĔčđēĢĈĕ đĄđēăĚċąăĈ-
ďđĔĕğ, ĔđčēăĜăĢ ēăĔĘđćĞ Đă ĔčĎăć Ēēċ Ĕđ-
ĘēăĐĈĐċċ čđďėđēĕĐđČ ďăēĉċĐăĎğĐđĔĕċ.

Какую роль играют более бюджетные 
бренды?

LITE ċ Creativiki ćđĒđĎĐĢĈĕ ĠčđĔċĔĕĈďĖ 
ċ ĊăčēĞąăġĕ ĊăĒēđĔ Đă ēăĊĖďĐĖġ ĠčđĐđďċġ. 
В ĕąđēĚĈĔĕąĈ đĐċ ĒđĊąđĎĢġĕ ēđćċĕĈĎĢď 
ĔĄĈēĈĚğ ĄġćĉĈĕ, ă ą đėċĔĈ ćăġĕ ĔĄăĎăĐĔċ-
ēđąăĐĐĞČ ăĔĔđēĕċďĈĐĕ Ēđ ĒēċąĎĈčăĕĈĎğ-
ĐđČ ęĈĐĈ Ĕ ćċĊăČĐđď, čđĕđēĞČ čđĐčĖēċēĖĈĕ 
Ĕđ ĔēĈćĐċď ĔĈĆďĈĐĕđď. Пđ čăĚĈĔĕąĖ ĕăčċĈ 
ēĈěĈĐċĢ ĐĈ ĖĔĕĖĒăġĕ «ĔĈēĈćċĐĈ» ēĞĐčă, 
ă Ēđ ęĈĐĈ ċ ďăēĉĈ ĚăĔĕđ ąĞċĆēĞąăġĕ, Ěĕđ 
ąăĉĐđ ćĎĢ ēăĄđĕĞ Ĕ ĚĖąĔĕąċĕĈĎğĐđČ č ęĈĐĈ 
ăĖćċĕđēċĈČ.

ЧТО ПОЛУЧАЕТ ПРОДАВЕЦ 
ВМЕСТЕ С INFORMAT 
В 2026 ГОДУ
Если подвести итог, какую дополнитель-
ную ценность получает продавец?

ПēđćăąĈę ĒđĎĖĚăĈĕ ĐĈ ĒēđĔĕđ ĐăĄđē SKU, 
ă ąĞĔĕēđĈĐĐĖġ ĠčđĔċĔĕĈďĖ: đĕ ĒĈēąĞĘ ĒăĎğ-
ĚċčđąĞĘ čēăĔđč ćđ đėċĔĐđČ ĒăĒčċ ċ ĒēĈ-
ďċăĎğĐđČ ēĖĚčċ Ĕ ĒđĐĢĕĐĞďċ ĒĈēĈĘđćăďċ 
ďĈĉćĖ ĠĕăĒăďċ ĉċĊĐċ ĒđčĖĒăĕĈĎĢ. Āĕđ ĔĐċ-
ĉăĈĕ ĔĎđĉĐđĔĕğ ĖĒēăąĎĈĐċĢ čăĕĈĆđēċĈČ, 
ĒđĊąđĎĢĈĕ đĒĕċďċĊċēđąăĕğ čđĎċĚĈĔĕąđ Ēđ-
ĊċęċČ, Ēēċ Ġĕđď ēăĔĕċĕğ ďăēĉĖ ċ ĖćĈēĉċ-
ąăĕğ ĚĈĎđąĈčă ąĐĖĕēċ ĊĐăčđďĞĘ ĄēĈĐćđą 
Ćđćăďċ. ИćĈăĎğĐăĢ ċĔĕđēċĢ ćĎĢ ĐăĔ — čđĆćă 
ĔĈďğĢ ĐăĚċĐăĈĕ Ĕ КăĎĢčă-МăĎĢčă, ĊăĕĈď ąĞ-
ĄċēăĈĕ SchoolFormat, ĒđĊĉĈ — LOREX ċ Linc, 
Ēđĕđď АРТФОРМАТ, ă ą đėċĔĈ ĒĈēĈĘđćċĕ 
Đă INFORMAT: ą Ġĕđď ĔĎĖĚăĈ ĒēđćăąĈę ėăč-
ĕċĚĈĔčċ ēăĔĕċĕ ĔąđĈĆđ ĒđčĖĒăĕĈĎĢ ąďĈĔĕĈ 
Ĕ Đăěċď ĒđēĕėĈĎĈď. 
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